OHJIAVH-IIKOJIbI KAK OFBEKT MAPKETUHI'OBOM CTPATETUA

300pnosa Anacmacus u Hemuunosa Eezenusn
mazucmpanmsl, TromeHncKuti UHOYCMPUATIbHBL

yHugepcumem, 2. Tromens

Annomayun: Jlan xpamkuti 0030p poau OHAAUH-UKONL 6 COBPEMEHHOU
cucmeme  obpazosamus U KAk  00beKm  MApKemuH2080U  cmpameuu.
IIpoananuzupoeanvt acnekmsl Mmapkemunea, HeobXooumbvie OJisl YCHEUIHO20
npueneyerus U YOeprHCanusi Cmyo0eHmos 8 OHIAUH-UKOIAX.

Knwuesvie cnoea. Onnaun-wkonvl,  Mapkemune, Obpa3zosanue,
Mapremuneosas cmpame2ust, OHIAUH-KAHAbL MapKemuHed, OpeHo

ONLINE SCHOOLS AS AN OBJECT OF MARKETING STRATEGY

Zdornova Anastasia and Nemchinova Evgenia
Master's students, Tyumen Industrial

University, Tyumen

Annotation: A brief overview of the role of online schools in the modern
education system and as an object-marketing strategy is given. The marketing
aspects necessary to attract and retain students in online schools are analyzed.

Keywords: Online schools, Marketing, Education, Marketing strategy, online
marketing channels, brand.

CoBpemeHHOe 00pa30BaHUE HAXOIUTCS B CTAANH KapIMHAIbHBIX U3MEHEHUH,
BBI3BAHHBIX AKTUBHBIM BHEJIpPEHUEM HMH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH U HU(POBOH
peBomtonedt. OJHUM U3 KIIFOYEBBIX SIBICHUM B 3TOW 0OJACTH SBIISIETCS Pa3BUTHE
OHJIAH-00pa30BaHuUs " CO3/1aHuE OHJIAMH-IIIKOJ. OHJIaH-TIIKOJIBI,
MPENOCTABISAIOMINE  OOpa3oBaTeIbHbIE  YCIAYyTd  4Yepe3  HMHTEPHET,  CTalu
HEOTHEMJIEMON YaCThI0 COBPEMEHHON 00pa30BaTEbHOW HIKOCUCTEMBI, UX POCT U
BIIUSIHUC B TIOCTICIHUE NIECATUIICTUS TIPUBJICKJIM BHUMaHUE KaKk 00pa30BaTeILHOTO
COO0IIIeCTBa, TaK U OM3HECA U MAPKETUHTA.

AKTYaJIbHOCTh  MCCJIEAOBAHUS  3aKJIIOYAECTCS  Pa3BUTHUEM  OHJIANH-
o0pa3oBaHMsI OHJIAMH-IIKOJBl CTAJM BAXHBIM 3JIEMEHTOM 00pa30BaTENIbHOM
uHppacTpykTyphl. X poiib cTaHOBUTCS Bce Oo0Jiee CYIIECTBEHHOW B YCIOBUSX
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OBICTPO MEHSIOMIETOCS MHUpPa, TAe JOCTYIl K 3HAHWSIM W OOYYCHUIO HMEET
KPUTHUYECKOE 3HAUYCHHE ISl JTMYHOTO M MPOQPECCHOHAIBHOIO pa3BuTus. OHIIalH-
HIKOJIBI IPEAOCTABIIIOT BO3MOXXHOCTh YUUThCS Ha PACCTOSHUM, COOMIOAas THOKUI
rpaduk, ¥ 4acTo MO JOCTYITHOM IIEHE.

OpHako, B yCIOBUAX PACTyIled KOHKYPEHIIUU CPEu OHJIANH-IIIKOJI, BOIIPOC
0 TOM, Kak 3(p(EKTUBHO MpPOJIBUTaTh TaKue OOpa30BaTEIbHBIC YUPEXKICHUS U
MPUBJIEKaTh ayJAUTOPUIO, CTAHOBUTCS KIIOUEBBIM. 3]1€Ch MApPKETHHI WIPaeT
pelIaroIly0 pojab. MapKeTUHIOBBIE CTPATETUH OHJIAWH-IIKOJI JOJDKHBI HE TOJBKO
MIPUBJICKATh HOBBIX YYCHHKOB, HO U 00€CIIEUNBATh M KaUYECTBEHHOE 00pa30oBaHUE.

Lenablo TaHHOTO HKCCIETOBAaHUS SBISIETCS TIIyOOKOE HCCIIEIOBaHUE PpOJIU
OHJIAWH-IIKOJI KaK OOBEKTa MApPKETHHIOBOM cTpaTerud. Mbl CTpeMUMCS
pazo0parbcsi, Kakhe YHHKaJIbHBIE aClEKThl OHJIAWH-0Opa30BaHUS  CIIEAYET
YUUTBHIBATH MPU pa3pabOTKE MAPKETUHTOBBIX CTPATErvil U Kakue (haKTOPhI BIUSIOT
Ha ycreXx Takux cTpareruil. Kpome Toro, Mbl craBuM nepej; coooi 3agaqy npoBeCTU
aHaJau3 CYIIECTBYIOIIUX MAapKETUHIOBBIX IPAKTUK OHJIAWH-IIKOJ UM BbIIBUTH
HaWJIy4IlIHE TOIXOAbI ISl IPUBJIICUEHUS U YAEPKaHUS Ay JUTOPUH.

Sanaann HAYIHOI'O HCCIeJ0BaHHUA SIBJISIFOTCSH.

1) cocTaBUTh TEOPETUYECKHI 0030p M pacCMOTPETh MApKETHUHI B 0Opa30BaHUMU,
O0COOEHHOCTH OHJIatH-00pa30BaHus U POJIb MAPKETUHIA B PA3BUTHUH OHJIAMH-ILIKOJ,
2) onucaTh METOJIOJOTHIO UCCIEA0BaHMs, BKIIF0Uask BHIOOPKY U METO/Ibl aHAIM3a,;
3) paccMOTpeTh OHJAMH-IIKOJIBI KaK OOBEKT MApKETHHTOBOW CTpaTeruu, C
aHaJIM30M IIEHHOCTH, OpEeHJ1a U MAPKETUHIOBBIX CTPATETUH;

4) IpeNICTaBUTh PE3yJIbTaThl HCCIICAOBAHUS U X 00CYXKICHHE;

5) MBI chopMyITUpyeM BBIBOJIBI U TIPAKTHYESCKHE PEKOMEH/IAIUH.

Teoperuko-mMeTomoornyeckasi 6a3a HAy4YHOro MCCJe0BAHUS TPeACTABJIEHA
TpyAaMu cJjeayromux cneuuaaucros. Jlomakuna T.FHO., Bacunsuenko H.B.,
MumokoBa A.T'., JIazapeBa A.A., Pomanosckas E.B., [TepmoBckuii A.A.

HccnenoBanre onupanioch Ha METOJIbI CUCTEMaTU3allud U 000O0IIeHHUE HAyYyHOU
uHpopMaluy, AaHAJTUTUYECKUH METOJ] UCCIEIOBaHMs, CTAaTUCTUYECKHUE U
MaTeMaTUYECKUE METOMAbl, TaOJUYHBIM M TpadUUECKUil METOA MNPEeCTaBICHUS
Hay4YHOU MH(pOpMAIUH U JIp.

NudpopmauuonHoii 0230 HAyYHOTO HMCCIIEIOBAHUS MOCIYKWIN JaHHbIE CAalTOB
KPYIHBIX poccuiickux onnaiin mkoia Skyeng, Skillbox, Aunexc.ITpaktukym.

[TyOnn4HO OCBSTUTH pPE3yNbTaThl MPOBEACHHOTO HAYYHOTO HCCIIEAOBAHUSA
IJIAHUPYETCS nyOnuKanuei CTaTbH.

Teopernuecknii 0030p
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CoBpemeHHOE o0OOpa3oBaHME CTajl0 HEOThEMJIEMOM 4YacTblO pBIHKA
oOpa3oBaTeNbHBIX ycayr. B paMkax COBpPEMEHHBIX pPBIHOYHBIX YCIIOBUH,
o0Opa3oBaHME PACCMATPUBAETCS KAaK MPOJIYKT, U €ro YCIEIIHOE IPOJIBUKECHHUE
TpeOyeT NPUMEHEHUS MApKETHUHTOBBIX MPUHLMIIOB. DTOT MOJAXOJ HPUBOJUT K
NOHMMAHHIO Ba)XXHOCTHM MApPKETUHIOBBIX CTpaTeruii B  00Opa30BaTENbHBIX
YUPEXKJIECHUAX, BKIIOYasi OHJIAHH-IIKOJIbL. OO0pa3oBaHNUE B OHJIAHH-IIKOJAX TAKXKE
paccMaTpUBaETCs KakK yCIIyra, 4TO IOJApa3yMeBacT aKLEHT Ha YIOBJICTBOPEHHUH
NOTPEOHOCTEN M 0KUIAHUIN KIHEHTOB (YYEHHUKOB).

OOpa3oBaHue paccMaTpuBaeTcs Kak IPOAYKT M YCIIyra, MHOJBEpXKEHHas
BO3JICCTBUIO PBIHOYHBIX CHJI. B 3TOM KOHTEKCTE€, MapKETHHI CTaHOBHUTCS
KIIIOYEBBIM MUHCTPYMEHTOM JUIsSl YU€OHBIX YUPEKICHHUM, BKIIIOUAsl OHJIANHH-IIIKOJIBI,
JUISl IPUBJICYEHUS U yI€pKaHUS CTYIEHTOB.

CoBpeMeHHbIE 00pa3oBaTelIbHbIC YUPEKACHUS, BKIIOYAS OHJIAMH-IIKOJIBI,
BCE€ Yallle OPUEHTUPYIOTCS Ha MAapKETUHIOBBIC MPUHIIMIIBI. JTO BKIIOYAET B ceOs
UCCJIEIOBAHUE PBIHKA, aJalTalfio MpOorpaMM TOJI TOTPEOHOCTH CTYJIEHTOB,
co3gaHue OpeHa u pa3paboTKy MAPKETHHTOBBIX CTPATETHiA.

Kakue ocob6eHHOCTH OHIaiH-00pa30BaHus Kak 00bEKTa MApKETUHIOBOW CTpaTEruu
CTOMUT YYUTHIBATH P AHAIM3E.

['mbkocTh U moctynHOCTh: OHJIAWH-IIKOJIBI MPEAOCTABISAIOT 00yUeHHUE Ha
PACCTOSIHMM, YTO OOeCHedYnBaeT r'MOKOCTh B y4eOHOM mpouecce. JTO JIENaeT UX
IIPUBJICKATEIBHBIMU ISl CTYJIEHTOB, KOTOPBIE MMEIOT OTPAHMYCHHOE BPEMS WIIU
reorpauyeckue orpaHuYEHUS.

[lepconanuzarust oOydeHusi: OHJIAWH-IIKOJBI MOTYT JIETKO HACTPauWBaTh
nporpaMMbl  OOy4YeHUsl MOJ HHJIMBUIYyaJbHbIE IMOTPEOHOCTH CTYIEHTOB. JTa
CIIOCOOHOCTh K TEPCOHAIM3AIMUA MOXKET OBITh 3(P(HEKTUBHBIM MAPKETUHTOBBIM
UHCTPYMEHTOM.

OmnnaitH-coobmecTBo: MHoOrHe OHJIAWH-IITKOIBI CO3JAIOT BHUPTYaIbHBIC
oOpa3oBaTenbHbIE COOOIIECTBA, TAE CTYACHTHI MOTYT OOMEHUBATHCA OMBITOM H
3HAHHUSAMHU. ITO CO3/1a€T BO3MOXKHOCTH JIJIsl COLIMAILHOTO MAapKETUHTA U Pa3BUTHUSA
JIOSUTBHOCTHU KJTMEHTOB.

Posib MapKeTHHIa B pa3BUTHHM OHJIANH-IIKOJI

LlenHocTh OHNAMH-00pa3oBanus: OJIMH U3 KIIIOUEBBIX ACIIEKTOB MapKETHUHTA
OHJIAWH-IIIKOJ - 0003HAYEHUE LIEHHOCTH, KOTOPYIO TaKoe 0Opa3oBaHUE MPUHOCUT
CTyJ€HTaM. DJTO BKJIIOYAeT B ceOsl Kak 0OydeHHWe KOHKPETHBIM HaBBIKaM, TaK U
oO01I1e mpenumMyIiecTBa 00pa3oBaHusl.

bpenn u penyranus: Pazsutue cuibHOT0 OpeHAa U YIIpaBiIeHUE pemyTalnuen
WUTPAIOT BAXKHYK) POJIb B MAapPKETMHIOBOM CTPATErMM OHJIAWH-IIKOJ. Pemyranus
KaueCTBEHHOT'0 00Pa30BaHUSI MOKET CTATh KITFOYEBBIM (DAKTOPOM JIJIsl PUBJICUEHUS
HOBBIX CTYJICHTOB.
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NuHoOBaM ¥ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh: MapKeTHHT TakKe MOMOTraeT
OHJIAIH-IIKOJIaM MOAYEPKHYTh MHHOBALMU B YUEOHBIX METOJMKAX U TEXHOJIOTHSX,
YTO MOXKET MPHUJIaTh KOHKYPEHTHOE MpeuMylIecTBO. Pa3HOOOpa3ue oHnalH-1IKOJ U
IPEJOCTABIIEMbIX MMM 00pa30BaTENbHBIX IPOrpPaMM MPUBOAUT K BBICOKOH
CTENEHU KOHKYPEHUUU. MapKEeTUHT CTAHOBUTCS HEOThEMJIEMOMN YaCThIO CTPATETUU
JUISL BBIAICTICHUS CPEU KOHKYPEHTOB.

AHanmM3 KOHKYPEHTHOM CpeIbl TakKe BKIIOYAET B Ce0S M3y4eHHE HOBBIX
TEHJEHIIMA W WHHOBAIMH B OHJIAWH-OOpa30BaHWHM, YTO MOXKET BIHUATH Ha
pa3pabOTKy MapKETHHTOBBIX CTPATETHA.

Llennocts oOpazoBanusi: B pamMkax mapkeTwHra, OompejesieHue IIEHHOCTH
IPEI0CTABIIIEMOT0 00pa30BaHUsl AJis CTYICHTOB SIBIIsICTCS (PyHAaMEHTaIbHBIM. JTO
BKJIIOYAET B ce0s Kak 0Opa30BaTeIbHBIN acleKT (MOIyYeHUEe 3HaHUM U HABBIKOB),
TaK U MPaKTUUYECKHUE BBITObI (TOBBILIEHUE KBAIU(DUKAIINH, KAPBEPHBIN POCT U Ap.).
MapKeTHHT OHJIAH-IIKOJ TOJDKEH MOJYEPKUBATh 3Ty LIEHHOCTH IS IPUBIICYEHUS
YYEHHKOB.

bpeHaupoBaHue OHIAMH-IIKOJIBI UIPAET BAaXKHYHIO POJIb B NPUBIICUYECHUU U
yIep>KaHUU CTYI€HTOB. DTO BKJIIOYAET B c€0sl GOPMUPOBAHNE UMUKA, JTOSIILHOCTH
U JIoBepUsi K 00pa3oBaTenbHOM opraHu3ainuu. [loHuMaHue 1eneBor ayiuToOpuu -
ATO KPUTHYECKHI aceKT pa3pabOTKH MapKETUHTOBBIX cTpaTeruil. OHIaliH-1IKOJIbI
JOJDKHBI YETKO ONPENEIINTh CBOK ILEJIEBYIO AYIWTOPHUIO, HCCIEI0BATH €€
MOTPEOHOCTH, UHTEPECHI U XapaKTEPUCTUKU 117151 OoJiee 2P (HEKTUBHOTO MapKETHUHTA.

CpaBHuTe/bHBIN aHAJIU3 MapKeTHHIOBBIX crpareruii Skyeng, Skillbox
u Aungexc.IllpakTukym

CpaBHEeHHME MapKETUHTOBBIX cTparterui ommnaitH-mkon Skyeng, Skillbox u
Anpexc. IIpakTukyM MO3BOJISET BBIIBUTH Pa3indusi U 0OIME YepPThl B MOAXOAAX K
MPOJIBIDKEHUIO M TPUBICYCHUIO CTYNEHTOB. Kakmas u3 9TUX IIKOJ UMEET CBOM
O0COOEHHOCTH U IPUOPUTETHI B MAPKETHHTE:

1. Skyeng:

YHukaneHOoe mpemioxkenue: Skyeng cocpemoTrauumBaeTcss Ha OOy4YeHUU
AHTIIMHACKOMY SI3BIKY C HOCHUTEIISIMH SI3bIKa. ITO YHHKAIBHOE TPEIJIOKCHUE IeTIaeT
WX MapKETUHTOBBIC CTPATETUH OPHCHTHPOBAHHBIMU Ha MOTYCPKUBAHUE KAadeCTBa
MIPETIOIaBaHUSI M PE3YIIHTATOB.

OavH W3 KIIOYEBBIX AJIEMEHTOB MapkeTuHra Skyeng - 3To akKIeHT Ha
COLIMAJIBHOM  OTBETCTBEHHOCTH. OHM aKTHBHO YYAaCTBYIOT B  pa3JIMYHBIX
00pa30BaTEeNbHBIX U COLMAIbHBIX WHUIMATHBAX, YTO CIOCOOCTBYET CO3AAHMIO
OpeHJa ¢ TOJOKUTENbHON pernmyTauueid. Skyeng akTUBHO pa3BUBAaeT OHJIANH-
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COOOIIECTBO ANl CBOMX CTyA€HTOB. OHHM TPEJOCTaBISAIOT  TOCTYH K
JIOTIOJIHUTEIBHBIM MaTepuaiaM, BeOMHapaM U MEPOIPUSITUIM Ul yUaCTHUKOB.

2. Skillbox:

[upokuit cnexktp oOpa3zoBarenbHbix nporpamm: Skillbox mnpennaraer
oOyuyeHHE B  pa3NIWYHBIX  O00ONAcTsIX, BKJIIOYAs  JW3aiiH, MAapKETHHT,
IpOrpaMMHUpPOBaHUE U Jpyrue. X MapKeTHHTOBas CTpaTerusi OpUEeHTUPOBaHA Ha
NPEIOCTaBIICHUE IIMPOKONW AayJUTOPUH BO3MOXHOCTH BBIOOpa TMOIXOASIIEH
o0pa30oBaTeIbLHON  MPOTPaAMMBI. OHM  aKUEHTHPYIOT  BHUMaHUE  Ha
KBaJIM()UIIMPOBAHHBIX MPETIOAABATENAX U HACTABHUKAX, YTO JIeJaeT UX MPOTrPAMMBbI
NPUBJIEKATETBHBIMUA JJI1  CTYJAEHTOB, MIIYIIMX MPAKTUUECKUE HABBIKU IS
ycnemHoi kapbepsl. Skillbox akTHBHO y4acTBYeT B COOBITHSIX M KOHKYpCax, YTO
CTIOCOOCTBYET YBEIMUCHHUIO X BUJAUMOCTH U MIPUBJICUYCHUIO CTYACHTOB.

3. SAunekc.IIpakTukym:

Aupekc.lIpakTukym HMeeT CTpaTermueckue mapTHepcTBa ¢ KpynHeimMua [T-
KOMITAaHUSIMH, YTO JeJlaeT UX 00pa3oBaTeNbHbIC MPOTPaMMBbI MPUBIEKATEIbHBIMU
JUTSL CTYJICHTOB, MIIYIINX Kapbepy B chepe MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

OHU aKIIEeHTUPYIOT BHUMAHUE HA MPAKTUYECKON HANPABICHHOCTH 00yUYEHUs
U METOJOJIOTMH, KOTOpas ITO3BOJIIET CTYJAEHTAM NPHUMEHATH CBOM 3HAHUS Ha
IIPAKTHKE.

SAnpexc.IlpakTuKyM akTUBHO IMyOJUKYET MCCIEA0BATEIbCKUE MaTEpUalbl U
OTYEThI, YTO CHOCOOCTBYET CO3JAHHMI0 MMHUJkKA 00pPa30BATEIHLHOTO YUPEKIACHHUS,
HaxOJSIIErocs B LIEHTPE UHAYCTPUH.

OO0mme 4epThl MapKETUHTOBBIX CTPATErHil BKIIOYAIOT aKI[EHT HAa KayecTBE
oOpa3oBaHusl, aKTUBHOE MCITOJIb30BaHNE OHJIAWH-CPEACTB U COIMATIBHBIX CETEH ISt
MPUBJICYECHUS] CTYIAEHTOB, a TaKXe CTPEMIICHHE K CO3JaHUI0 YHUKAJIbHBIX
oOpa3oBaTeNbHBIX MpemoKeHH. OMHAKO KaKIas U3 ATUX OHJIAMH-IIKOJ TaKKe
UMEET CBOM YHUKAIbHBIE OCOOEHHOCTH M TIOJIXOJbI K MAapKETHHTY, KOTOpHIC
MO3BOJISIIOT UM MTPUBJIEKATH CBOIO ayAUTOPHIO.

VY stux Tpex mkon - Skyeng, Skillbox m SAnnekc.lIpakTukym - ecTb HECKOJBKO
OOLIMX YepT B MAPKETUHTOBBIX CTPATEIHIX:

1. OpueHranusi Ha KadyecTBO OOpa3oBaHus: Bce Tpu MIKOIBI aKIEHTUPYIOT
BHUMaHHE Ha KauyeCTBE MpeaocTaBisieMoro obpazoBanus. OHU CTpEeMSITCS
MPEMIOKUTh  CTYJICHTaM  BBICOKOKAYeCTBEHHBIE  00pa3oBaTelIbHbIE
POrpaMMbI U TIPUBJICKATEIbHBIC YICOHBIC MAaTEPHAIIHI.

2. Ucnonw3oBaHne OHIAMH-KAaHAJIOB MapKeTWHra: Bce Tpu MIKONBI aKTUBHO
UCIIOJIB3YIOT OHJIAMH-KaHAJbl JJIsi TPOABMKEHHS. DTO BKIIIOYAET B ceOs
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HaJIU4Yue BeO-CaiTOB, aKTUBHOE y4YaCTHE B COLIMANBHBIX CETAX, KOHTEHT-
MapKETUHT, 3JIEKTPOHHBIE PACCHUIKH U Ipyrue HU(POBbIE UHCTPYMEHTHI.

3. AKIEHT Ha peryTaiuuu u JoBepun: Kaxkaas U3 3TUX MIKOJ CTPEMUTCS CO3/1aTh
CWJIbHBIN OpEH/I U MOJIOKUTENBHYIO penyTainio. OHU aKTUBHO pabOTaIOT Hajl
YIOBJIETBOPEHHOCThIO ~ KJIMEHTOB W  OT3BIBAMH, 4YTO CIIOCOOCTBYET
MOBBIIICHUIO IOBEPUS K UX 00pa30BaTEIbHBIM MPOTPAMMAaM.

4. AKTUBHOE yyacTHe B COOBITHSIX U MHUIIMATUBAX: Bce Tpu IKOJIBI y4acTBYIOT
B Pa3JIMYHbBIX COOBITHSX U MHULUATUBAX, YTO IOMOTAET UM PACIIUPUTH CBOIO
BUJIUMOCTD U TIPUBJIEYb HOBBIX CTY/ICHTOB.

5. Cneunanu3upoBaHHble 00pa3oBaTeNbHble TpenioxeHus: Kaxnas u3 mkon
MMEET CBOM CIIEMAIN3UPOBaHHbIE 00pa30BaTEIbHBIE TPOTrPAMMBbI, KOTOPBIE
MOTYT TIpHUBIIEKaTh oOIpeAeNeHHble ayautopuu. Hampumep, Skyeng
OpUEHTHpOBaHa Ha aHTIuiickui s3bIK, Skillbox mpemaraer nmporpaMmsl mo
In3aiiHy U Mapketunry, a Angexc.lIpaktukym cneumanusupyercs Ha [T-
0OyYeHUHU.

6. I[lpuBneueHne mapTHEPOB M AKAJEMUUYECKHX PECYpCOB: DTH ILKOJbI TAKXKE
CTpEMSTCS TpPHUBJIEYb MApPTHEPOB W AaAKaJEMUYECKUE PECYPChl, YTOOBI
00OraTuTh CBOM 00pa30BaTEIbHBIE MPOrPAMMBI U MPEAOCTABUTh CTYACHTAM
JOCTYM K aKTYaJIbHbIM 3HAHUSIM U TPAKTHUYECKUM HABBIKAM.

XOTSl y HUX €CTh O0IIHME YepThl B MAPKETUHIOBBIX CTPATErHsX, KaXaas U3
ATUX HIKOJI TAK)KE€ UMEET CBOM YHUKAJIbHbIE OCOOEHHOCTH U yNOP Ha KOHKPETHbBIE
oOpa3oBaTebHbIE HANPABIEHMSI, YTO MO3BOJIAET UM IPUBJIIEKATh Pa3HOOOPa3HYIO
ayJJUTOPUIO CTYJEHTOB.
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