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Понятие  стратегии  относится  к  планированию  и  управлению

деятельностью с целью достижения определенных результатов или целей.

Сущность  стратегии  заключается  в  разработке  долгосрочного  плана
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действий, который позволяет соответствовать изменяющимся условиям и

достигать  конкурентных  преимуществ.  Стратегия  представляет  собой

систему установленных принципов, целей, положений и методов, которые

ориентируют  деятельность  организации.  Она  определяет  общие

направления и решения важных вопросов, таких как позиционирование на

рынке,  организационная  структура,  продуктовый  ассортимент,

конкурентные преимущества и т.д. [10]

Сущность  стратегии  включает  в  себя  анализ  текущей  ситуации,

выявление  потенциальных  возможностей  и  угроз,  определение  целей  и

выбор  пути  достижения  этих  целей.  Она  также  включает  в  себя

планирование  ресурсов,  определение  приоритетов,  принятие  решений,

реализацию  и  контроль  их  выполнения.  Стратегия  является  основным

инструментом  управления  организацией,  позволяющим  достичь

конкурентных  преимуществ  и  удовлетворить  потребности

заинтересованных  сторон.  Она  позволяет  организации  определить  свое

положение на рынке, выработать уникальное предложение для клиентов и

принять меры для его реализации.

В  целом,  стратегия  является  основным  руководящим  принципом

организации  и  описывает  основные  аспекты  ее  функционирования  и

развития. Она помогает организации определить свою миссию, видение и

ценности,  а  также  построить  эффективную  модель  управления,

обеспечивающую достижение поставленных целей и успех на рынке [8]. 

Финансовая  стратегия  представляет  собой  процесс  управления

финансовой  деятельностью  компании.  Выделяют  два  вида  финансовых

стратегий [1]:

- увеличение капитализации компании;

- увеличение прибыльности компании.

Капитализация  компании  как  цель  финансовой  стратегии

устанавливается  компаниями,  которые  осуществляют  торговлю
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собственными  акциями  или  планируют  выйти  на  IPO.  Повышение

прибыльности  является  наиболее  стандартной  и  более  частой  в

практическом применении целью финансовой стратегии компаний, так как

основная цель любого экономического субъекта заключена в получении

максимально  возможно  прибыли  от  ведения  предпринимательской

деятельности [2; 9].

Финансовая стратегия – это не просто необходимость; это источник

жизненной  силы,  который  стимулирует  рост  бизнеса,  расширяет

возможности  принятия  решений  и  обеспечивает  долгосрочную

устойчивость на динамичном и конкурентном рынке.

Финансовая стратегия является стратегией третьего уровня – рис. 1.

[3].

Рисунок 1 – Положение финансовой стратегии в общей стратегической
деятельности компании

Далее рассмотрим шаги разработки финансовой стратегии [4]:

- определение цели и задач финансовой стратегии;

-  формирование  условий  и  ресурсов,  которые  необходимы  для

разработки и реализации финансовой стратегии;

-  формирование  финансовой модели (или финансового плана)  для

достижения поставленных целей в финансовой стратегии.
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Финансовая стратегия 
Конкретные планы от каждого структурного подразделения компании

Бизнес-стратегия
Отвечает на вопрос: как компания собирается добится цели на выбранном рынке 

функционирования 

Корпоративная стратегия
Отвечает на вопрос: каковы цели компании и куда необходимо инвестировать ресурсы 

компании



Целью  финансовой  стратегии  компании  может  выступать

обеспечение  предприятия  достаточными  финансовыми  ресурсами  для

непрерывного  эффективного  функционирования.  Цель  финансовой

стратегии дает возможность: 

- определения необходимого объема финансовых ресурсов;

- выявления основных направлений работы компании;

- установление соответствия финансовой стратегии экономическому

положения компании и положению экономики страны;

- формирование резервов компании;

- проявление инициативности финансовой деятельности компании на

рынке. 

Финансовая стратегия состоит из нескольких блоков – рисунок 2 [5].

Рисунок 2 – Основные блоки финансовой стратегии компании

С помощью вышеобозначенных блоков формирования финансовой

стратегии, компания сможет четко установить цели и границы работы всех

структурных  подразделений  и  сотрудников,  что  приведет  к  более

качественному выполнению работ по плану финансовой стратегии. 

В  рамках  разработки  финансовой  стратегии  осуществляется

формирование  финансовой  модели.  Финансовая  модель  по  своей  сути
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Необходимые инвестиции и куда 
их направить: оборудование, софт, 

торговые точки, офисы, 
технологии, услуги, люди… 

Пропишите какие суммы, когда и 
на что именно будут тратиться.

Принципы управления оборотным капиталом – 
т. е. ответ на вопрос «как быстро крутить 

деньги». У кого покупаем, куда продаем, цикл 
сделки, цикл денег, на каких условиях 

(предоплата, постоплата, рассрочка), как быть 
со складом, как быстро товары на складе будут 
оборачиваться, план продаж, политика работы 

с клиентами, механизмы и принципы 
ценообразования и т.д. 

Финансирование — откуда привлекать деньги. 
Если понадобятся деньги (на пополнение 

оборотки из пункта 2) — откуда вы их 
возьмете? Традиционно вариантов три: свои 

деньги на счетах, взнос или кредит от 
учредителя, деньги со стороны (инвесторы, 

кредиты, госпомощь и т. п.)

Куда будет направляться 
прибыль? Тут тоже три варианта: 
откладывать на счетах (для чего?), 
реинвестировать обратно в бизнес 

(чтобы что?), выдавать ее 
учредителям.



является  планом  достижения  целей  финансовой  стратегии.  Основу

формирования  финансовой  модели  составляют  формы  финансовой

отчетности, которые являются обязательными для заполнения в крупных

компаниях,  которые  в  основном  и  занимаются  формированием  и

разработкой финансовой стратегии [6].

На рисунке 3 приведена стандартизированная финансовая модель [7].

Рисунок 3 - Стандартизированная финансовая модель

По  данной  финансовой  модели  прослеживается  совокупность

обозначенных  выше  финансовых  отчетов  в  рамках  формирования

финансовой модели на этапе разработки финансовой стратегии. 

В  сегодняшнем  бизнес-ландшафте  финансовая  стратегия  стала

главной  проблемой  для  организаций  в  разных  отраслях.  Поскольку

компании ориентируются в динамичной и постоянно меняющейся среде,

им приходится бороться с многочисленными факторами, которые влияют

на  их  финансовое  здоровье  и  долгосрочный  успех.  От  управления

ограниченными  ресурсами  до  доступа  к  капиталу,  снижения  рисков  и

повышения  производительности  —  необходима  надежная  финансовая

стратегия.

Эта стратегия служит дорожной картой для организаций, позволяя

им принимать обоснованные решения, эффективно распределять ресурсы

и  адаптироваться  к  изменениям  рынка.  Таким  образом,  эффективно
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выстроенная  финансовая  стратегия  международной  компании  позволяет

свести  корпоративные  риски  к  минимуму  и  сформировать  основу  для

достижения долгосрочных целей компании.
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