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ВЛИЯНИЕ СИСТЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА НА 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

В современных условиях развития экономики определяющим 

фактором повышения конкурентоспособности субъектов хозяйственной 

деятельности является эффективная, направленная на результат система 

стимулирования работников. 

Процесс мотивации, стимулирование, трудовая деятельность, 

мотив. 
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THE IMPACT OF THE LABOR INCENTIVE SYSTEM ON THE 

EFFICIENCY OF THE ENTERPRISE  

 

In modern conditions of economic development, the determining factor in 

increasing the competitiveness of economic entities is an effective, result-oriented 

incentive system for employees.  

The process of motivation, stimulation, work activity, motive. 

 

Для большинства людей доминирующим мотивом трудовой 

деятельности является удовлетворение базовых (физиологических и 

экзистенциальных) потребностей. По мнению И.П. Пономарева, «… все, что 
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делают люди, имеет только одну движущую силу - стремление к 

удовлетворению потребностей...» [2]. 

Мотивацией пронизана вся деятельность человека в рамках его 

трудовой жизни. Следует отметить, что меняться могут состав и структура 

потребностей, интересов, стимулов, но без мотивации эффективная 

трудовая деятельность, нацеленная на достижение конкретного результата, 

невозможна.  

Таким образом, процесс мотивации начинается с личности человека и 

заканчивается ею, она является объектом и субъектом мотивации. Каждая 

отдельная личность имеет различные врожденные и приобретенные 

потребности, а трудовая среда призвана позволить человеку удовлетворить 

свои потребности путем эффективной работы по достижению целей 

организации.  

Трудовая среда включает как физические факторы, представляющие 

собой санитарно-гигиенические условия труда в широком смысле, так и 

технико-технологические факторы, включая средства и предметы труда, 

технологический процесс и т.п. На поведение личности в трудовой среде 

оказывают влияние формы организации и оплаты труда, психологический 

климат, производственно-бытовые условия, жизненное окружение, 

внепроизводственная деятельность и ряд других факторов [1]. 

Таким образом, труд и его оценка, являясь конечным пунктом и 

важнейшим элементом системы мотивации, дает оценку эффективности 

мотивации труда в любой организации. При этом личность работника, с 

точки зрения мотивации, характеризуется четырьмя основными 

элементами: психологической структурой, ценностной структурой, 

потребностями и интересами (рис.1). 
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Рис. 1. Характеристика личности человека с точки зрения мотивации 

 

Исходя из социально-психологической и организационно-

экономической природы мотивации труда, ряд ученых выделяет следующие 

виды мотивов и, соответственно, стимулов труда: 

- материальные мотивы, при которых труд выступает 

необходимостью для сотрудников организации, так как обеспечивает 

получение ими жизненных благ; 

- духовные мотивы, при которых труд позволяет им реализовать 

духовный потенциал, получить удовлетворение в содержании своей 

трудовой деятельности; 

- социальные мотивы, при которых труд выступает как фактор 

формирования определенного социального положения работников в 

обществе. Хорошо и высокопродуктивно работающий человек поднимается 

по иерархической лестнице и вместе с тем приобретает новые возможности 

совершенствования своего социального положения [4]. Главные рычаги 

мотивации – интересы, мотивы, стимулы, являются неотъемлемой частью 

мотивационного процесса хозяйствующего субъекта, который 

подразумевает, материальные поощрения работникам и реализуется через 

систему оплаты труда, различные бонусы, премии и т.п. 

Как отмечает О. В. Ромашов [3], «…стимулирование труда - это 

целенаправленное или нецеленаправленное воздействие на человека или 

Психологическая структура: 

- самосознание; 

- темперамент и характер; 

- психические процессы и состояния; 

- способности и задатки; 

- психический опыт личности. 

Ценностная структура: 

- идеологические, политические, 

моральные, этические и др.; 

- основания оценки действительности 

 и ориентация в ней; 

- способы дифференциации объектов 

 по их значимости. 

 

Потребности: 

- достижение успеха; 

- межличностное общение; 

- доминирование; 

- познание. 

 

Интересы - конкретное выражение осознанных 

потребностей в достижении их реализации 

Личность работника  
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группу людей в целях поддержания определенных характеристик их 

трудового поведения, прежде всего меры трудовой активности. При 

стимулировании побуждение к труду происходит через удовлетворение 

различных потребностей личности, что является вознаграждением за 

трудовые усилия…». Система мотивации, таким образом, включает 

материальное и нематериальное стимулирование труда, формами которого, 

кроме заработной платы, может выступать: участие в уставном капитале и 

прибыли организации; дополнительные прямые выплаты денежных 

средств; льготное кредитование, обучение в организации и стипендиальные 

программы; медицинское обслуживание и дополнительное страхование; 

программы жилищного строительства; стимулирование свободным 

временем и общественное признание, и т.п. 

Исследование возможности достижения высокого уровня 

стимулирующей роли заработной платы обосновывается, на наш взгляд, в 

первую очередь, тем, что в структуре доходов трудящихся и их семей она 

составляет преобладающую часть доходов по сравнению с другими 

источниками. 

Для эффективности мотивации необходимо, чтобы процесс труда был 

хорошо организован, чтобы отсутствовал простой в работе по 

организационно-техническим причинам, чтобы порученная работа 

соответствовала бы уровню квалификации и профессиональной подготовки 

работника. Работник не должен отвлекаться на выполнение несвойственных 

ему функций, не соответствующих уровню его квалификации. 

 Следует отметить, что именно эффективная система стимулирования 

труда является основным фактором успешного развития экономики 

хозяйствующего субъекта любой отрасли и формы собственности. Она 

должна интегрировать в себе хорошо продуманные и неукоснительно 

используемые формы и методы повышения трудовой активности персонала, 

поскольку, чем больше у работника заинтересованность в развитии 

производства, тем выше будет и производительность труда. 

Использованные источники:  

1. Глаз О.В., Буланкина, Н.Н. Трудовой потенциал и его стимулирование/ 

О.В. Глаз, Н.Н. Буланкина // Материалы VI Международной научно-

практической конференции «Инновационная траектория развития науки: 

становление, развитие, прогнозы» профессорско-преподавательского 

состава и студент магистратурыов Ставропольский институт кооперации 

(филиала) БУКЭП. Ставрополь, Издательство: ООО «Издательско-

информационный центр «Фабула», 2020, с.38-44. Текст непосредственный.  

2. Пономарев, И.П. Мотивация работой в организации / И.П. Пономарев. – 

М.: Едиториал УРСС, 2004., - С. 30. 

3. Ромашов, О.В. Социология труда: учеб. пособ. / О.В. Ромашов. – М.: 
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КРЕДИТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В 

РОССИИ 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу кредитной деятельности 

коммерческих банков в России. Авторы рассматривают ключевые 

тенденции и проблемы кредитной деятельности, а также предлагают 

методы их решения. Исследование базируется на данных Росстата, 

ЕМИС, Банка России и других источников. Основной акцент сделан на 

влияние макроэкономических факторов, технологических инноваций и 

регулятивных изменений на кредитную деятельность. 

Ключевые слова: кредитная деятельность, коммерческие банки, 

регуляция, макроэкономические факторы, технологические инновации. 
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CREDIT ACTIVITY OF COMMERCIAL BANKS IN RUSSIA 

 

Abstract. The article is dedicated to the analysis of credit activities of 

commercial banks in Russia. The authors examine the key trends and challenges 

of credit activities and propose methods to address them. The study is based on 

data from Rosstat, EMIS, Bank of Russia, and other sources. The main emphasis 
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is placed on the influence of macroeconomic factors, technological innovations, 

and regulatory changes on credit activities. 

Keywords: credit activities, commercial banks, regulation, macroeconomic 

factors, technological innovations. 

 

Тема научного исследования: «Кредитная деятельность 

коммерческих банков в России».  

Актуальность выбранной темы научного исследования объясняется 

ее ключевой ролью в экономическом развитии страны, включая 

стимулирование потребления и инвестиций. Постоянно меняющаяся 

регуляторная политика, влияние технологических инноваций, 

необходимость управления кредитными рисками для обеспечения 

финансовой стабильности, а также социально-экономическое влияние 

кредитной деятельности на население и отрасли экономики делают данную 

тему значимой для исследования как для академического сообщества, так и 

для профессионалов в области банковского дела и экономической политики. 

Цель исследования – анализ и оценка текущего состояния кредитной 

деятельности коммерческих банков в России, выявление ключевых 

тенденций и проблем в этой сфере, а также разработка предложений по 

улучшению механизмов кредитования и регулирования кредитной 

деятельности с учетом изменяющихся экономических, технологических и 

социальных условий. 

Задачами научного исследования являются: 

1) изучить теоретические основы кредитной деятельности 

коммерческих банков и принципы ее регулирования; 

2) провести анализ статистических данных по кредитной 

деятельности коммерческих банков в России, включая динамику 

кредитного портфеля, структуру кредитования, уровень просроченной 

задолженности и другие ключевые показатели; 

3) изучить влияния на кредитную деятельность макроэкономических 

факторов, регулятивных изменений и технологических инноваций; 

4) выявить проблемы и риски, связанные с кредитной деятельностью, 

и оценку их влияния на финансовую стабильность банков и экономику в 

целом; 

5) изучить международный опыт в области регулирования кредитной 

деятельности и его возможного применения в российских условиях; 

6) разработать предложения по улучшению механизмов кредитования 

и регулирования кредитной деятельности, а также по снижению кредитных 

рисков. 

Теоретико-методологическая база научного исследования 

представлена статьями таких авторов, как А.Ф. Савдерова, Е.Г. Любовцева, 

Д.П. Макаров, Н.С. Карнацкая, Е.А. Кричевец, А.С.А. Айгалин, А.Б. 
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Амангожаева, Л.И. Проняева, Н.В. Парушина, А.Е. Мельникова, Э.А. 

Арутюнян, В.В. Капралов и др.  

Исследование опиралось на методы анализа и синтеза, 

сравнительный метод, историко-логический, системный, функциональный, 

табличный и графический методы. 

Информационной базой научного исследования явились данные 

Росстата, ЕМИС, Банка России, АРБ, открытые информационные интернет-

ресурсы РБК, Банки.ру, данные рейтингового агентств ЭкспертРА, 

Института экономической политики имени Е.Т. Гайдара, 

исследовательского центра НАФИ, и других. 

Публично освятить результаты проведенного научного 

исследования планируется на II международной научно-практической 

конференции «Гуманитарные и естественные науки: фундаментальные и 

прикладные исследования» (саратовского государственного университета), 

которая пройдет 7 июня 2023 года. Форма участия: публикация статья. 

Структура отчета по практике включает в себя: введение, основную 

часть, заключение, список использованных источников. 

Исследование кредитной деятельности коммерческих банков в России 

представляет большую актуальность и значимость из-за ряда причин. Во-

первых, кредитование является важным элементом экономического 

развития, способствуя стимулированию потребления и инвестиций. Во-

вторых, банковская сфера в России переживает период значительных 

изменений, вызванных макроэкономическими колебаниями, регуляторной 

политикой и технологическими инновациями. В-третьих, управление 

кредитными рисками является критически важным для поддержания 

финансовой стабильности банков и экономики в целом. 

Помимо этого, кредитная деятельность банков оказывает 

значительное влияние на социально-экономическое положение граждан и 

развитие различных отраслей экономики. Исследование в этой области 

может способствовать лучшему пониманию этого влияния и формированию 

эффективной политики в области кредитования. 

Таким образом, тема «Кредитная деятельность коммерческих банков 

в России» представляет собой актуальное и значимое направление 

исследования, результаты которого могут быть полезны для академического 

сообщества, профессионалов в области банковского дела и регулирования, 

а также для широкой общественности. 

Проблема исследования заключается в том, чтобы разобраться в 

динамике и структуре кредитной деятельности коммерческих банков в 

России, выявить и проанализировать основные проблемы и риски, а также 

исследовать влияние на кредитную деятельность различных факторов, 

включая макроэкономическую ситуацию, изменения в регулятивной 

политике и технологические инновации. 
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Цель исследования состоит в анализе и оценке текущего состояния 

кредитной деятельности коммерческих банков в России, выявлении 

ключевых тенденций и проблем в этой сфере, а также разработке 

предложений по улучшению механизмов кредитования и регулирования 

кредитной деятельности с учетом изменяющихся экономических, 

технологических и социальных условий. 

Кредит представляет собой экономическую отношения, возникающие 

между кредитором и заемщиком, при которых кредитор передает заемщику 

деньги или товары в собственность на условиях возвратности, срочности и 

платности. Одним из основных участников кредитной отношения являются 

коммерческие банки, выполняющие функцию кредитора и обеспечивающие 

мобилизацию и перераспределение денежных средств в экономике. 

Кредиты могут классифицироваться по различным критериям: 

1. По сроку кредитования: краткосрочные (до 1 года), среднесрочные 

(от 1 до 3 лет), долгосрочные (более 3 лет). 

2. По целевому назначению: потребительские, ипотечные, 

автокредиты, кредиты на образование, коммерческие или бизнес-кредиты и 

т.д. 

3. По форме обеспечения: беззалоговые (неколлатеризированные) и 

залоговые (коллатеризированные), где заемщик предоставляет залог в 

обеспечение возврата кредита. 

4. По статусу заемщика: физические лица (розничные кредиты) и 

юридические лица (корпоративные кредиты)1. 

Разнообразие кредитов и их классификация позволяют коммерческим 

банкам охватывать различные сегменты рынка и реагировать на 

разнообразные потребности заемщиков, а также управлять своими рисками 

и доходностью. 

Необходимо отметить, что кредитование занимает центральное место 

в банковской деятельности и является одним из основных источников 

дохода для коммерческих банков. Проценты по выданным кредитам 

составляют значительную часть доходов банка. Кроме того, кредитование 

позволяет банкам эффективно управлять своими активами и обеспечивает 

поддержание ликвидности, так как кредиты могут быть возвращены или 

проданы. 

С точки зрения экономического развития, кредитование играет 

критическую роль, обеспечивая финансирование потребительских и 

инвестиционных расходов. Это способствует росту потребления, 

расширению производства, созданию рабочих мест и увеличению ВВП. 

Кроме того, кредитование имеет социальное измерение, обеспечивая 

доступ к финансированию для различных групп населения и предприятий. 

Это включает ипотечное кредитование, которое позволяет людям 

                                         
1 Савдерова А.Ф., Любовцева Е.Г. Изучение влияния объемов потребительского кредитования на 

кредитные риски коммерческих банков // Социальные и экономические системы. 2023. № 1-2 (40). С. 216 
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приобрести жилье, и микрокредитование, которое обеспечивает доступ к 

кредитам для малого бизнеса и низкодоходных групп населения2. 

Однако кредитование также связано с рисками, включая кредитный 

риск (риск невозврата кредита), рыночный риск (изменение ставок и цен) и 

операционный риск (ошибки, мошенничество и т.д.). Поэтому управление 

кредитной деятельностью и кредитными рисками является критическим для 

финансовой устойчивости банков и всей банковской системы. 

Регулирование кредитной деятельности – это важная часть общего 

управления финансовой системой3. Оно направлено на обеспечение 

стабильности банковского сектора, защиту прав заемщиков и кредиторов, а 

также на предотвращение финансовых кризисов. 

Основные принципы регулирования кредитной деятельности 

включают: 

1. Принцип солидности: банки должны иметь достаточно капитала, 

чтобы покрыть возможные потери от кредитного риска и других рисков. 

2. Принцип прозрачности: банки должны предоставлять достоверную 

и полную информацию о своей деятельности, включая информацию о 

кредитных продуктах и условиях кредитования. 

3. Принцип защиты прав потребителей: банки должны соблюдать 

права заемщиков, включая право на информацию, право на защиту от 

недобросовестных практик и дискриминации4. 

Механизмы регулирования кредитной деятельности включают: 

1. Нормативы достаточности капитала: требования к минимальному 

уровню капитала, который банк должен иметь, чтобы покрыть 

потенциальные потери. Это включает в себя стандарты Базель III, которые 

устанавливают требования к качеству и количеству капитала. 

2. Регулирование кредитных рисков: банки должны управлять 

кредитными рисками, в том числе через процедуры кредитного скоринга, 

оценку заемщиков и мониторинг кредитного портфеля. 

3. Надзор и контроль: центральный банк и другие регуляторы 

проводят регулярный надзор за банками, чтобы обеспечить их соблюдение 

правил и стандартов, а также для раннего выявления проблем. 

4. Правила раскрытия информации: банки должны раскрывать 

информацию о своей деятельности, включая информацию о своем 

финансовом состоянии, кредитном портфеле и рисках5. 

                                         
2 Макаров Д.П. Современные подходы к управлению кредитным риском в коммерческом банке // Научный 

вестник Гуманитарно-социального института. 2023. № 16. С. 19 
3 Карнацкая Н.С., Кричевец Е.А. Оценка качества кредитного портфеля банка // Вектор экономики. 2023. 

№ 2 (80). С. 48 
4Айгалин А.С.А., Амангожаева А.Б. Совершенствование кредитной политики коммерческого банка // 

Форум. 2023. № 2 (28). С. 84 
5Проняева Л.И., Парушина Н.В. Управление финансовыми рисками в кредитной деятельности 

коммерческих банков // Вестник Академии знаний. 2023. № 2 (55). С. 363 
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Таким образом, регулирование кредитной деятельности включает в 

себя множество инструментов и механизмов, которые направлены на 

обеспечение стабильности и надежности банковской системы. 

Исследование динамики кредитования в России является ключевым 

для понимания текущего состояния и тенденций в этой области. В 

соответствии с данными Национального бюро кредитных историй (НБКИ), 

количество выданных потребительских кредитов в 2022 году составило 

12,53 млн. ед., что на 27,1% меньше по сравнению с предыдущим годом 

(17,18 млн. ед. в 2021 г.). При этом по сравнению с 2020 годом (14,62 млн. 

ед.), когда на рынке кредитования наблюдались последствия пандемии 

COVID-19, снижение составило 14,3%. 

Динамика выданных потребительских кредитов представлена на 

рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Динамика выданных потребительских кредитов, млн. 

ед.6 

 

Данная динамика может быть связана с несколькими факторами, 

включая изменения в экономической ситуации, регуляторной политике и 

поведении потребителей.  

Динамика количества выданных потребкредитов в регионах РФ 

(среди 30 регионов-лидеров) в 2022 году по сравнению с 2021 годом 

представлена в таблице 1. 

 

  

                                         
6 Банк России: статистика. – URL: https://www.cbr.ru/statistics/ (дата обращения 29.05.2023) 
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Таблица 1 – Динамика количества выданных потребкредитов в 

регионах РФ (среди 30 регионов-лидеров) в 2022 году по сравнению с 2021 

годом, тыс. ед.7 
Место Регион 2021 г. 2022 

г. 

2022 г. к 2021 

г., % 

1 2 3 4 5 

1 г. Москва 916,4 715,3 -21,9 

2 Московская область 794,8 608,4 -23,5 

1 2 3 4 5 

3 Краснодарский край 651,5 476,4 -26,9 

4 Республика Башкортостан 584,5 461,7 -21,0 

5 г. Санкт-Петербург 563,1 439,7 -21,9 

6 Республика Татарстан 571,3 415,8 -27,2 

7 Свердловская область 557,5 404,2 -27,5 

8 Ростовская область 494,1 361,5 -26,8 

9 Челябинская область 471,2 343,1 -27,2 

10 Кемеровская область 383,7 305,7 -20,3 

11 Новосибирская область 370,2 296,9 -19,8 

12 Красноярский край 373,5 273,5 -26,8 

13 Иркутская область 355,7 272,3 -23,4 

14 Самарская область 379,8 271,9 -28,4 

15 Нижегородская область 346,7 251,0 -27,6 

16 Алтайский край 312.8 234,2 -25,1 

17 Пермский край 309,0 231,0 -25,2 

18 Ханты-Мансийский АО – Югра 292,3 220,6 -24,5 

19 Саратовская область 293,9 212,8 -27,6 

20 Волгоградская область 294,7 212,6 -27,9 

21 Ставропольский край 291,1 208,9 -28,2 

22 Оренбургская область 267,9 197,3 -26,3 

23 Омская область 249,7 192,0 -23,1 

24 Приморский край 250,2 180,7 -27,8 

25 Воронежская область 231,3 169,8 -26,6 

26 Тюменская область (без ХМАО и ЯНАО) 206,6 163,6 -20,8 

27 Удмуртская Республика 201,8 146,3 -27,5 

28 Ленинградская область 188,0 143,2 -23,8 

29 Тульская область 178,5 129,4 -27,5 

30 Белгородская область 171,9 124,6 -27,5 

 

Таблица 1 отражает динамику количества выданных потребительских 

кредитов в 30 ведущих регионах РФ в 2022 году по сравнению с 2021 годом. 

В целом, по всем регионам наблюдается снижение числа выданных 

кредитов. Это согласуется с общей динамикой по России, которая была 

отмечена выше: снижение на 27,1% по сравнению с предыдущим годом. 

Г. Москва и Московская область остаются наиболее активными 

регионами в плане кредитования. Вместе они обеспечивают более 10% всех 

                                         
7 Там же 
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потребительских кредитов в России. Однако, и в этих регионах наблюдается 

снижение объемов кредитования: на 21,9% и 23,5% соответственно. 

На третьем месте располагается Краснодарский край со снижением на 

26,9%. В целом, в топ-10 регионов-лидеров по кредитованию показатель 

снижения варьируется от 20,3% (Кемеровская область) до 27,5% 

(Свердловская область). 

Меньшее снижение наблюдается в Новосибирской области (19,8%) и 

Тюменской области (без ХМАО и ЯНАО) – 20,8%. 

Наиболее существенное снижение выдачи потребительских кредитов 

в 2022 году наблюдается в Ставропольском крае (28,2%), Самарской 

области (28,4%) и Волгоградской области (27,9%). 

Таким образом, анализ показывает снижение активности 

кредитования во всех регионах, при этом степень снижения в каждом 

отдельном регионе может варьироваться в зависимости от множества 

факторов, включая региональные экономические условия, политику банков 

и изменения в потребностях и предпочтениях заемщиков. 

POS-кредитование, или кредитование в месте продажи, представляет 

собой вид кредитования, когда средства выдаются на приобретение товаров 

непосредственно в торговых точках. Это важный сегмент кредитного 

рынка, так как он напрямую связан с потребительской активностью и 

торговлей розничными товарами. 

Объем выдачи POS-кредитов представлен на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Объем выдачи POS-кредитов, млрд. руб.8 

 

В 2022 году объем российского рынка POS-кредитования составил 

351,1 млрд рублей, что на 7,6% меньше, чем годом ранее (379,8 млрд рублей 

в 2021 году). Это снижение может быть связано с общей тенденцией 

сокращения кредитования в России, которую мы обсуждали выше. 

                                         
8 Frank RG: исследования. – URL: https://frankrg.com/ (дата обращения 28.05.2023) 
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Однако, несмотря на снижение объема, POS-кредитование 

продолжает играть значимую роль в стимулировании потребительских 

расходов и розничных продаж, обеспечивая доступ к кредитам для покупок 

на месте. 

Согласно данным аналитического агентства Frank RG, за последние 

годы объемы выдачи POS-кредитов в России остаются стабильными и 

колеблются в диапазоне от 300 до 400 миллиардов рублей, не показывая 

ярко выраженной динамики роста или снижения9. Это свидетельствует о 

стабильности данного сегмента кредитования и его значимости для 

потребительского сектора экономики. 

К концу 2022 – началу 2023 годов сегмент POS-кредитования 

восстановился до значений предшествующих лет. Это отличает его от 

сегментов кредитования наличными и автокредитов, где отставание от 

предыдущих показателей все еще сохраняется. Это подчеркивает 

устойчивость POS-кредитования перед вызовами, стоящими перед 

банковским сектором и экономикой в целом. 

Рынок POS-кредитования в России достаточно концентрирован: 

преобладающую долю составляют крупнейшие банки, включая ХКФ-банк, 

ОТП-банк, Почта-банк, «Ренессанс кредит». В феврале 2023 года на этот 

рынок вышел также Локо-банк, что свидетельствует о привлекательности 

сегмента для новых участников, несмотря на высокую степень 

концентрации. 

Согласно информации от Frank RG, в декабре 2022 года сегмент POS-

кредитования в России продемонстрировал рекордный рост выдачи за всю 

историю наблюдений10. Объем выдачи достиг 46,9 млрд рублей, что на 9,6% 

больше предыдущего показателя. Это говорит о значительной активности 

потребителей в этот период, что может быть связано с сезонностью и 

традиционным увеличением расходов в конце года. 

Тем не менее, по отношению к декабрю 2021 года показатель вырос 

всего на 1%. Это указывает на относительную стабильность сегмента POS-

кредитования, который, несмотря на колебания в течение года, 

обеспечивает постоянный поток кредитования для потребителей. 

Однако, несмотря на рекордный рост в декабре, по итогам всего 2022 

года объем выдачи POS-кредитов был на 7,6% меньше, чем в 2021 году. Это 

согласуется с общей тенденцией снижения кредитования в России в 2022 

году, о которой мы говорили ранее. 

Таким образом, несмотря на рекордные показатели в конце года, POS-

кредитование в целом продемонстрировало снижение за 2022 год, отражая 

общие тенденции на рынке кредитования.  

Отметим, что технологические инновации играют важную роль в 

современном банковском секторе, привнося значительные изменения в 

                                         
9 Frank RG: исследования. – URL: https://frankrg.com/ (дата обращения 28.05.2023) 
10 Там же 
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кредитную деятельность. Это включает в себя автоматизацию процессов, 

использование искусственного интеллекта и машинного обучения, 

внедрение технологий блокчейн и цифровых платформ. 

1. Автоматизация процессов. 

Автоматизация процессов в банковском секторе помогает упростить 

и ускорить процедуры кредитования. Банки активно внедряют 

роботизированные процессные автоматы (RPA) для автоматизации 

рутинных задач, что увеличивает эффективность и снижает риск ошибок. 

В России автоматизация процессов значительно ускорила процесс 

выдачи кредитов. Применение технологии RPA позволило банкам 

увеличить производительность, сократив время обработки заявок и снижая 

нагрузку на персонал. Это позволило банкам улучшить обслуживание 

клиентов, сокращая время ожидания и уменьшая вероятность ошибок. 

2. Искусственный интеллект и машинное обучение. 

Банки активно используют ИИ и машинное обучение для улучшения 

процесса оценки кредитоспособности заемщиков, предсказания дефолта и 

обнаружения мошеннических действий. Эти технологии позволяют 

обрабатывать большие объемы данных, предоставляя банкам возможность 

принимать более обоснованные решения. 

ИИ и машинное обучение играют важную роль в прогнозировании 

платежеспособности клиентов и обнаружении мошеннических действий. 

Внедрение этих технологий в российских банках привело к повышению 

точности принятия решений о выдаче кредитов и снижению уровня 

кредитного риска. 

3. Технология блокчейн. 

Технология блокчейн также имеет потенциал для трансформации 

кредитной деятельности, предлагая решения для увеличения прозрачности, 

уменьшения риска мошенничества и ускорения процессов. 

Пока что использование блокчейн в кредитной деятельности 

российских банков находится в начальной стадии. Однако уже сейчас 

можно отметить, что применение технологии обещает повышение 

прозрачности и безопасности процессов, особенно в отношении 

взаимодействия с другими банками и финансовыми институтами. 

4. Цифровые платформы. 

Цифровые платформы значительно трансформировали способы 

предоставления кредитов. Они позволяют клиентам подавать заявки на 

кредиты онлайн и получать мгновенное решение, что ускоряет процесс 

кредитования и улучшает удобство использования для клиентов11. 

Цифровизация кредитования значительно улучшила доступность и 

удобство банковских услуг для российских потребителей. Онлайн-банкинг, 

мобильные приложения и интерактивные веб-платформы позволяют 

                                         
11 Толчева А.В., Орехов А.А. О совершенствовании кредитных продуктов коммерческого банка // 

Финансовый вестник. 2022. № 1 (56). С. 20 



ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(86) 2023               http://forum-nauka.ru 18 

 

клиентам подавать заявки на кредиты в любое время и из любого места, 

получая мгновенные решения. Это помогло банкам расширить свою 

клиентскую базу и увеличить объем кредитования. 

В общем, технологические инновации позволяют банкам улучшить 

качество своих услуг, увеличивать эффективность, снижать риски и 

создавать более персонализированные продукты для своих клиентов.  

Безусловно, технологические инновации привели к многочисленным 

улучшениям в кредитной деятельности, упростили процесс получения и 

управления кредитами, а также обеспечили большую доступность 

финансовых услуг. Однако, вместе с новыми возможностями эти инновации 

приносят и новые вызовы. В условиях постоянно развивающегося 

технологического прогресса важно не забывать о потенциальных рисках и 

проблемах, которые могут возникнуть в кредитной деятельности. 

Рассмотрим риски кредитной деятельности: 

1. Кредитный риск. 

Один из самых значимых рисков в кредитной деятельности – это риск 

невозврата кредита. Кредитный риск возникает из-за неплатежеспособности 

или нежелания заемщика вернуть кредит. Банки используют различные 

методы оценки и контроля кредитного риска, включая анализ кредитной 

истории, оценку платежеспособности и поручительство. 

2. Риск процентной ставки. 

Риск процентной ставки связан с изменением процентных ставок в 

экономике, что может привести к уменьшению доходности банка. Если 

процентные ставки возрастают после того, как банк выдал кредиты под 

фиксированную ставку, то его доходность может снизиться. 

3. Операционный риск. 

Операционный риск связан с потерями из-за сбоев во внутренних 

процессах, системах, персонале или из-за внешних событий. Это может 

включать все, от технических сбоев до мошенничества и ошибок персонала. 

4. Риск репутации. 

В банковской деятельности важна репутация. Проблемы, такие как 

нарушения в области прозрачности операций, проблемы с качеством 

обслуживания клиентов или недостаточная защита данных клиентов, могут 

негативно отразиться на репутации банка и привести к потере клиентов и 

доходов. 

5. Регуляторные риски. 

Банки в России подчиняются строгому регулированию со стороны 

Центрального Банка Российской Федерации. Правила и требования могут 

меняться, и банки должны быть готовы к адаптации. Несоблюдение правил 

может привести к санкциям и штрафам. 

6. Рыночные риски. 
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Рыночные риски включают изменение экономической ситуации, 

курса валют, инфляции и других факторов, которые могут повлиять на 

кредитоспособность заемщиков и доходность банка12. 

Эти риски подчеркивают важность грамотного управления рисками в 

кредитной деятельности, а также необходимость непрерывного 

мониторинга и анализа внешних и внутренних условий. 

Однако, несмотря на множество проблем и рисков, которые 

существуют в кредитной деятельности, есть и множество возможностей для 

улучшения и оптимизации этих процессов. Сегодня банковский сектор 

активно развивается и модернизируется, и есть множество инструментов и 

стратегий, которые могут помочь банкам преодолеть сложности и улучшить 

их кредитную деятельность. Именно поэтому следующий раздел будет 

посвящен обсуждению возможных путей совершенствования кредитной 

деятельности. 

Пути совершенствования кредитной деятельности: 

1. Развитие и совершенствование технологий в кредитной 

деятельности. Современные технологии предоставляют новые возможности 

для автоматизации процессов, снижения затрат и улучшения обслуживания 

клиентов. Важно не только использовать доступные инновации, но и самим 

быть инициаторами их создания и внедрения. 

2. Улучшение системы управления рисками. Управление рисками 

должно быть непрерывным и систематическим, чтобы обеспечить 

надежность и стабильность банка. Особое внимание следует уделить 

усовершенствованию моделей оценки кредитоспособности и анализа 

рисков. 

3. Повышение финансовой грамотности населения. Для обеспечения 

надежного и эффективного кредитования необходимо не только улучшать 

банковские услуги, но и работать над повышением уровня финансовой 

грамотности населения. 

4. Развитие корпоративной культуры и внутренней этики. 

Непрерывное улучшение внутренней культуры организации может 

способствовать более эффективной работе и улучшению взаимоотношений 

с клиентами. 

5. Усиление взаимодействия с государственными регуляторами и 

участие в разработке нормативно-правовой базы. Активное участие в 

диалоге с регуляторами и законодательными органами может помочь 

формировать более эффективное и сбалансированное законодательство в 

области кредитной деятельности. 

6. Улучшение качества клиентского обслуживания. Стремление к 

улучшению качества обслуживания клиентов и создание более гибких и 

                                         
12 Левандовская П.О. Сущность кредитной политики банка // Научно-Исследовательский Центр «Science 

Discovery». 2022. № 9. С. 118 
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индивидуализированных кредитных продуктов может способствовать 

удовлетворенности клиентов и росту лояльности к банку. 

7. Расширение предложения продуктов и услуг. Разработка новых 

продуктов и услуг, соответствующих изменяющимся потребностям 

клиентов и рынка, может помочь банкам оставаться конкурентоспособными 

и обеспечивать более полное обслуживание клиентов. 

8. Повышение эффективности операций и оптимизация затрат. 

Непрерывное совершенствование процессов и поиск путей оптимизации 

затрат могут помочь банкам улучшить их операционную эффективность и 

улучшить их финансовые показатели. 

В заключение, можно отметить, что кредитная деятельность 

коммерческих банков в России играет важную роль в экономической жизни 

страны. Исследование показало, что, несмотря на некоторые проблемы и 

риски, такие как изменение макроэкономической ситуации и 

непредвиденные потери, существуют различные пути для оптимизации и 

улучшения кредитной деятельности. 

Технологические инновации, такие как цифровизация, биг-дата и 

искусственный интеллект, могут значительно улучшить эффективность и 

безопасность кредитных операций. Однако эти инновации также требуют 

значительных инвестиций в оборудование и обучение персонала. 

По мере роста объема выдачи кредитов и расширения кредитного 

портфеля, банки сталкиваются с увеличением рисков, которые требуют 

внимания и управления. Однако, с правильным подходом, эти риски могут 

быть минимизированы, а прибыльность кредитной деятельности может 

быть увеличена. 

Таким образом, можно сделать вывод, что кредитная деятельность 

коммерческих банков в России продолжает оставаться актуальной темой 

для исследования и развития. При этом необходимо продолжать 

анализировать и применять инновационные подходы для улучшения 

кредитных операций и управления рисками. 

Заключение 

Поставленная цель производственной практики, научно-

исследовательской работы – научиться навыкам осуществления, 

оформления, представления на публичное обсуждение результатов 

самостоятельного научного исследования по запланированной тематике 

выпускной квалификационной работы, в том числе обладающих 

элементами научной новизны – достигнута, что подтверждается 

следующими результатами: 

1) была выбрана тема «Кредитная деятельность коммерческих банков 

в России», объект и предмет научного исследования отражен во введении; 

2) проведено научное исследование по выбранной теме, в результате 

которого подготовлена статья для публикации в сборнике II международной 

научно-практической конференции «Гуманитарные и естественные науки: 
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фундаментальные и прикладные исследования» (саратовского 

государственного университета), которая пройдет 7 июня 2023 года. Форма 

участия: публикация статья. К отчету прилагается справка о принятии 

статьи в печать от организаторов указанного научного мероприятия; 

3) отчет по практике подготовлен и предоставлен на кафедру в 

установленные сроки и в соответствии с предъявляемыми требованиями 

отчет о прохождении практики. 
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overcoming the crisis phenomena in the field of education. 
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Образовательная сфера представляет собой важнейший социальный 

институт, целью которого является обучение и воспитание разносторонней 

личности. Современные условия информационных, политических, 

экономических, культурных и иных изменений оказывают серьёзное 

влияние на процесс обучения в высших учебных заведениях. Исходя из 

этого, целью современного образования можно назвать воспитание 

личности, которая способна ориентироваться и раскрывать свои 

способности и таланты в активно меняющихся условиях. 

От качества образования зависит будущее нации, в том числе пути 

культурного и научного развития, а также положение на международной 

арене. Исходя из важности данной сферы актуальными становятся вопросы 

не только модернизации российского образования, но и преодоления 

определенных противоречий в системе образования. Высшее образование – 

важный этап в становлении личности и специалиста в конкретной области. 

Обогащение научного потенциала происходит благодаря высшей школе. 

Однако данная сфера медленно адаптируется к меняющимся условиям. 

Изучение современных теоретических и прикладных материалов, 

которые посвящены подготовке специалистов в высших учебных 

заведениях, демонстрирует существенное несоответствие учебных 

программ и нормативных документов современным международным 

стандартам и требованиям.  

Проблемным вопросом является противоречие между уровнем 

вузовской подготовки индивида требованиями и ожиданиями возможных 

работодателей, что в итоге приводит к снижению конкурентоспособности 

выпускников высших учебных заведений. Несоответствие знаний реальным 

условиям общественной жизни затрудняет профессиональную адаптацию, 

ведет к длительному кризису становления профессионала.  

Можно выделить следующие требования работодателей к 

потенциальному работнику: 

1. Способность самостоятельно подготавливать рабочее место, 

дополнять должностную инструкцию необходимыми функциями в 

определенных условиях; 

2. Согласованная работа как с первичными, так и вторичными 

задачами; 

3. Умение и стремление к совершенствованию профессиональных 

знаний и навыков, стрессоустойчивость и т.д. 
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Вышеперечисленные стандартные ожидания демонстрируют, что 

востребованный работник – зрелая личность, которая готова учиться и 

развиваться, а также адаптироваться к динамичным условиям общества. К 

сожалению, современное образование формирует лишь профессиональные 

качества выпускников, не развивая при этом качества, повышающие 

конкурентоспособность специалистов.  

Для решения проблемы необходимо создавать принципиально новые 

отношения между рынком труда и вузами: многочисленные взаимные 

консультации, сотрудничество в процессе подготовки специалистов. Для 

повышения конкурентоспособности выпускников важен переход от 

массового обучения к качественному образованию и гармоничному 

развитию личности каждого. 

Исследователи, в частности Леонтьева О.Н., Иваницкая И.П., 

выделяют следующую проблему высшего образования: дисбаланс 

теоретической и прикладной направленности обучения. В силу 

недостаточного практического уклона сотрудники сталкиваются с 

кризисными явлениями и тяжелой адаптацией. 

Бровкин А.В. обращает внимание на то, что противоречия в 

педагогической сфере приводят к негативным последствиям на уровне 

страны и ее положения на мировой арене. Автор аргументирует точку 

зрения о низком качестве российского образования, приводя в пример тот 

факт, что в международных рейтингах высших учебных заведений 

присутствует лишь несколько российских университетов. 

Для правильного совершенствования системы необходимо четкое 

понимание методов и путей обновления системы. Для российского высшего 

образования характерно отсутствие ясного представления о том, каким 

образом реформировать педагогическую сферу, что представляет собой 

отдельное проблемное поле. Также к проблемам педагогики можно отнести: 

1. Значительный недостаток финансирования, сокращение расходов 

на образование, оптимизация расходов данной сферы. Это приводит к 

упадку педагогики, а также к падению престижа профессии преподавателя. 

Недостаток денежных средств вызывает нехватку кадров, специалистов в 

сфере образования. Кроме того, в силу низкой заработной платы 

преподаватели не имеют мотивации качественно преподносить материал. 

Стоит отметить, что финансирование играет важнейшую роль в 

технической оснащенности вузов; 

2. Непродуманный механизм преемственности между школой, 

колледжем и вузом. Базовые знания, которые получает школьник, зачастую 

не соответствуют вузовским требованиям; 

3. Недостаточный уровень профессионализма преподавателей. Как 

показывает практика, часто преподаватели не имеют педагогического 

образования, выбираются из числа студентов; 
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4. Отсутствие мотивации к качественной организации 

педагогического процесса; 

В современных условиях наблюдается кризис старой системы 

образования (высшего в том числе). Глобальные изменения в политической, 

экономической, социальной сферах требуют соответствия системы 

образования передовым стандартам. Речь идет не только о методах 

обучения, технической оснащенности учебных заведений, но и о роли 

преподавателя в педагогическом процессе. В настоящее время необходимо 

учить студентов находить полезную информацию, применять ее на 

практике. 

Долгие годы высшее образование в России реализовывалось в рамках 

традиционной системы, в основе которой был специалитет. Однако с 2011 

года специалитет остался лишь для ряда направлений. Введение системы 

многоуровневой подготовки (бакалавриат, магистратура) не привело к 

позитивным результатам. Данный переход породил ряд проблем в сфере 

высшего образования.  

Во-первых, переход на новую систему привел к необходимости 

поменять государственные стандарты. Смена стандартов стало носить 

частый характер, что порождает длительную монотонную работу с 

документацией. 

Во-вторых, специалитет предполагал присвоение конкретной 

квалификации (юрист, экономист и т.д.), сейчас же высшие учебные 

заведения выпускают бакалавров в соответствующем направлении. Данный 

факт вводит в затруднение работодателей при приеме на работу. Чаще всего 

бакалаврам отказывают в работе. Важно отметить, что Единый 

квалификационный справочник должностей, руководителей, специалистов 

и служащих не употребляет понятие «бакалавр». 

В-третьих, создание большой конкурентности при трудоустройстве. 

Работодатель зачастую отдают приоритет именно специалистам, которые 

имеют более высокий уровень квалификации. И в этом нет ничего 

противоправного, потому что работодатель вправе проводить отбор 

сотрудников на основе деловых качеств, уровня квалификации, опыта. 

В-четвертых, сокращение срока обучения привело к снижению 

качества образования. Помимо сокращенных сроков к ухудшению привели: 

дистанционное обучение, уменьшение часов в целом, исключение ряда 

важных, связующих дисциплин.  

Внедрение новых технологий также негативно сказывается на 

педагогической сфере. На первый взгляд, дистанционное обучение несет 

больше плюсов, чем минусов. Однако оно значительно препятствует 

нормальной реализации рабочих программ. Основной причиной 

негативного влияния является неспособность образовательных учреждений 

применять инновационные технологии, что происходит из-за плохого 
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качества материально-технической базы, а также в силу некомпетентности 

большего числа преподавателей.  

Раскрывая проблемы высшего образования, нельзя упустить факт 

возрастающего уровня бюрократизации (отчеты, методические 

рекомендации, требования к которым часто меняются). 

Кадровая проблема также существует в системе российского 

образования. По причине низкого заработка труд преподавателя считается 

не престижным, а сами преподаватели должны работать больше, чтобы 

выжить в нестабильных условиях, что, в свою очередь, негативно 

сказывается на качестве педагогического процесса. 

Проанализировав проблемы системы образования, можно сделать 

вывод: сфера высшего образования нуждается в продуманном и 

последовательном реформировании. Воронина А.А. придерживается 

взгляда о том, что Россия увлеклась европейскими стандартами, позабыв 

про наши традиционные методы обучения. По ее мнению, существует 

большая вероятность вернуться к отечественным моделям.  

Реформирование системы высшего образования на сегодняшний день 

является важной частью государственной политики, от эффективности 

которой зависит развитие общества. Нововведения в сфере образования 

зачастую встречают активное сопротивление, не получают широкой 

поддержки. Для решения данной проблемы необходимо проводить 

различные социологические исследования по изучению общественного 

мнения, что поможет избежать глубоких потрясений и непринятия реформ. 

Несмотря на некоторое сопротивление, необходимость совершенствования 

системы образования признается всеми.  

Таким образом, можно сделать ряд выводов: 

1. Образование – важнейшая часть общественной жизни. От качества 

образования зависит развитие страны в целом. Постоянно изменяющиеся 

условия жизни предъявляют к педагогической сфере высокие требования и 

стандарты по подготовке специалистов.  

2. В педагогике существует множество проблем, в том числе в сфере 

высшего образования. Весомым недостатком высшего образования 

является несоответствие между знаниями, которые получают студенты и 

требованиями работодателей, что приводит к кризису профессионального 

становления личности. Кроме того, нехватка финансирования так же 

негативно сказывается на образовании. Наблюдается снижение не только 

численности преподавательского состава, но и качества педагогического 

процесса. 

3. Решение основных проблем высшего образования является 

ведущей задачей государственной политики Российской Федерации. В 

данном процессе важно сотрудничество всех институтов образовательного 

процесса, а также экономической, политической 
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because the problems of the pedagogical process are complex and significantly 

affect the development of the country. The article reveals the prospects of 

overcoming the crisis phenomena in the field of education. 

Keywords: information society, pedagogical process, education, 

innovations, higher education institution. 

 

Учитывая особенности современного мышления, современные 

условия требуют основы для изучения новых принципов. Однако 

расслоение общества привело и к расслоению образования. Соответственно, 

преподавание в средних школах будет меняться в зависимости от 

материальных возможностей родителей.  

Новый этап развития России привел к необходимости создания новой 

школы. Лозунг "Разрушь старую школу" привел к разрушению многих 

аспектов отечественного образования в школах различных типов, главным 

образом к обогащению образования и его наполнению образовательными 

технологиями, позволяющими детям увидеть свои жизненные перспективы, 

но, к сожалению, основные достижения ученых-психологов, методистов и 

педагогики были забыты, а опыт, накопленный в золотой век советской 

педагогики, не востребован. В методах, основанных на способностях, 

ценностях и абсолютизации, возникающих в методе обучения, основное 

внимание уделяется деятельности учителей, деятельность которых 

осуществляет передачу знаний, формирование различных способностей 

учащихся, развитие самосознания и формирование личности. Основная 

задача школы - воспитание способности к самообразованию. В труде К.Д. 

Ушинского "Как орган народного образования. Практика преподавания 

антропологии" заложила основы образования и профессиональной 

подготовки, а также сформировала принцип отбора содержания учебников 

и методов обучения, основанный на особенностях психологического 

развития обучающихся. Действительно, другие подходы, такие как 

дистанционное и интерактивное обучение, по сути дела, не сильно 

отличается от алгоритмизации обучения Л.Н. Ланды. Поэтому 

отечественная психология обучения переживает непростые времена, и нет 

корифеев, то есть создателя различных образовательных технологий, в 

основе которых лежит неисчерпаемый запас психологических знаний. 

Педагогику можно проследить до глубокой древности, когда основой всего 

обучения была память. Несмотря на большую актуальность, исследований 

по психологии обучения существует очень мало. Такие вопросы по-

прежнему актуальны: какая связь между процессом обучения и 

формированием личности? Что такое психология обучения с точки зрения 

последних психологических исследований, ведь эта книга не является 

источником знаний? Каким должно быть обучение, чтобы обе стороны - и 

учение, и преподавание - могли объединиться? Список неисследованных 

проблем в разных областях науки можно продолжать. Иначе студент, 
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которому необходимо преподавать вне практики, будет страдать, в 

основном, из-за личных психологических особенностей и неспособности к 

обучению. Видно, что к настоящему времени все слои общества изменили 

состав школьников. Однако идея связи между развитием и обучением 

остается неизменной. Развитие - процесс изменения психических функций 

и личности под влиянием освоения основных видов деятельности и 

взаимодействия с другими людьми. Школьники изучают действительность 

с помощью учителей и других взрослых. Развитие зависит от различных 

условий жизни, общения, систем, питания и т. д. и в результате может 

изменяться. Развивая биологические показатели, соответствующие 

изменениям в личности школьника, они переходят на другую стадию 

развития и начинают внедрять для него новые элементы деятельности. По 

мнению Л.С. Выготского, развитие речи ведет к развитию речевого 

мышления, что знаменует переход к новому этапу - эпохе средней школы. 

В этот период, благодаря тренировкам, увеличивается объем памяти и ее 

эффективное использование. Ученики начинают осознавать свои сильные и 

слабые стороны, поэтому они сознательно повторяют конспекты и 

материалы учебника. Такое представление о своих способностях, 

возникающее в процессе обучения, называется метапознанием. Стимуляция 

взрослыми в раннем возрасте оказывается определенное влияние на 

развитие. В доказательство данных слов обратимся к ХХ Психологическому 

конгрессу 1972 г. Его название звучит довольно интересно «Обучение до 

говорения». На первом году жизни с детьми начинают работать, 

неоднократно показывают буквы алфавита и в тоже время проговаривают 

их звучание. На этом визуализация этих букв не заканчивается, их 

развешивают как в кровати ребенка, так над ней. Благодаря этому обучению 

дети начинали читать слова сразу же, как только овладевали их значениями 

и произношением.  

Таким образом, для правильной организации обучения необходимо 

понимать, какие изменения оно вызывает в развитии учащегося. Напомним, 

что это совокупность взаимоотношений школьника с микросредой 

развития, которая определяет динамику и содержание психических 

изменений в основной деятельности. Движущей силой на всех этапах 

развития личности обучающегося и в любых образовательных технологиях 

является преодоление противоречий между целями, задачами и средствами 

достижения образовательных действий, образовательными потребностями 

и возможностями их удовлетворения, обучением и системами, 

реализующими и реализующими обучение как возможность обучения. 
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Практическая значимость решения проблем, связанных с налоговой 

политикой в экономике Российской Федерации, приводит к острой 
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необходимости исследования факторов и аспектов, формирующих те самые 

проблемы, которые имеют воздействие и на процессы создания здорового 

экономического пространства. Сюда можно отнести, как вектор 

государственной экономической и бюджетной политики, так и нормативно-

правовая специфика налогового законодательства. 

Налоговая политика – это деятельность профильных органов 

государственной власти, направленная на урегулирование налоговых 

отношений в форме обязательных платежей по поводу мобилизации и 

перераспределения финансовых ресурсов. 

Состояние национальной экономики зависит от проводимой 

налоговой политики. С помощью налоговой политики государству 

предстоит реализовать основные задачи [1]: 1) создать планируемые 

фискальные условия; 2) сбалансировать региональный и федеральный 

бюджеты; 3) сократить теневой сектор экономики. 

Для каждой коммерческой организации уплата налогов – это 

финансовое бремя, которое снижает размер чистой прибыли. В итоге, 

предприниматели ведут постоянную работу по поиску решений, 

направленных на оптимизацию своей налоговой нагрузки, целью чего 

выступает увеличение чистого финансового результата бизнес-

деятельности. Среди других причин и мотивов к таким действиям, это 

стремление нивелировать негативное воздействие налоговых рисков и 

проблем, связанных с налогообложением. 

Однако вместе с тем, налоги – это основной источник доходов 

бюджетов всех уровней государства (см. рис. 1), а значит от их сборов 

зависит обеспечение национальной экономической безопасности. 

 
Рисунок 1 – Структура доходов федерального бюджета РФ в 2022 г., в 

трлн руб. [3]. 

 

Главным индикатором здоровой налоговой политики является 

уровень налоговой нагрузки. Налоговая нагрузка на конкретный субъект 

бизнеса – это относительный показатель, отражающий соотношение общей 

массы начисленных налогов и сборов предприятия с показателями его 

деятельности. Расчет налоговой нагрузки на уровне хозяйствующего 

субъекта является одной из важнейших и наиболее дискуссионных проблем 

в теории налогообложения и практике налогового планирования [4]. 
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На рис. 2 изображена динамика уровня налоговой нагрузки в 

экономике РФ. 

 
Рисунок 2 – Динамика уровня налоговой нагрузки на предприятиях 

Российской Федерации, в % [5]. 

 

По данным за 2022 г. уровень налоговой нагрузки в РФ составил 

33,05%, что на 0,16% выше, чем в 2021 г. и на 1,54% выше, чем в 2020 г. 

Анализируя характеристику налоговой политики РФ в современном 

периоде, можно определить следующие ее особенности, как [6]: 1) 

происходит акцент не на увеличение налоговых ставок, а на расширение 

базы налогообложения; 2) существует проблема получения прибыли вне 

поля налогообложения, что связано с развитием теневого сектора 

экономики; 3) недостаточная ясность налогового законодательства для 

налогоплательщиков разных типов; 4) увеличивается роль налоговых 

доходов ненефтегазового сектора экономики при формировании доходов 

государственного бюджета; 5) привлечение дополнительных налоговых 

сборов проводится Правительством в целях финансирования программ 

модернизации структуры промышленности и экономической системы. 

Налоговая политика, как инструмент создания здорового 

экономического пространства в Российской Федерации, формирует такой 

уровень налоговой нагрузки на коммерческую деятельности субъектов 

предпринимательства, при которой создаются условия инвестиционной 

привлекательности экономической системы, ведь российские и зарубежные 

инвесторы заинтересованы во вложении финансового капитала в бизнес-

проекты на тех территориях и пространствах, где степень налогообложения 

и барьеров налогового администрирования не препятствует достижению 

коммерческих целей. 

Сбалансированная налоговая политика в условиях санкций в РФ 

позволяет не только стимулировать экономический рост и увеличения 

производства на предприятиях, но и способствовать совокупному 

потреблению и предложению в общественном секторе экономики, где 

главным источником финансирования выступают бюджетные средства, 

аккумулируемые через сборы налогов и взносов. 

Использование же в рамках налоговой стимулирующей политики 

государством различных налоговых льгот и преференций создает 

дополнительную привлекательность для инвесторов и предприятий 

организовывать объекты экономической деятельности, поскольку величина 
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их чистой прибыли будет увеличена по причине сокращения налоговой 

нагрузки. 

Таким образом, через систему налогообложения государство в 

современных реалиях регулирует личное потребление и платежеспособный 

спрос населения путем установления необлагаемых минимумов, 

стандартных, социальных и имущественных вычетов при обложении 

налогом на доходы физических лиц, освобождения от налогообложения 

отдельных видов личных доходов и групп потребительских товаров первой 

необходимости от соответствующих налогов. 
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У грамотно управляемого бизнеса не только высокие показатели по 

прибыли, но и низкие по расходам: получать больше, а тратить меньше. 

Однако далеко не каждую статью расходов организации можно сократить 

без негативных последствий. 

Правильная интерпретация понятий «издержки», «затраты», 

«расходы» и «себестоимость» в бухгалтерском учете играет важную роль в 

формировании достоверных финансовых результатов деятельности 

организаций. Эти термины в российской экономической литературе 

воспринимаются как синонимы, например, согласно Большому 

бухгалтерскому словарю, под расходами понимают: затраты, издержки; 

уменьшение средств предприятия или увеличение его обязательств, 

которые возникают в процессе хозяйственной деятельности в целях 

получения прибыли. 

Под расходами, согласно Большому экономическому словарю, 

понимается: «уменьшение средств предприятия или увеличение его 

обязательств, которые возникают в процессе хозяйственной деятельности в 

целях получения прибыли и приводят к уменьшению величины 

собственного капитала. К расходам относятся различные затраты средств - 

себестоимость реализованной продукции, внепроизводственные и 

административные расходы, выплаты процентов, арендной платы, налогов 

и т.д.»13 

Управление расходами – это область управленческой деятельности, 

как средство достижения предприятием высокого экономического 

результата. Специфика этой деятельности в том, что соединяются часто 

независимые друг от друга знания о работе предприятия, взаимосвязь и 

влияние на «конечный результат – работа предприятия – прибыль». 

 Управление расходами – это не минимизация затрат, что может 

привести к сокращению производства, а более эффективное использование 

ресурсов компании, их экономия и максимизация отдачи от них на всех 

этапах производственного процесса. Постановка процесса управления 

расходами в компании заключается в признании затрат, их учете, 

группировке и разнесении и представления их в виде, удобном для 

дальнейшего анализа и принятия управленческих решений. 

Цель управления расходами – это построение внутреннего 

экономического учета доходов и расходов по предприятию и в разрезе 

подразделений, что позволит выявить реальный финансовый результат 

работы предприятия, не искаженный бухгалтерскими проводками. 

При планировании затрат целесообразно принимать во внимание 

производственные инновации, позволяющие повысить уровень 

производства, модернизировать технологию, усовершенствовать 

организацию труда, то есть в целом обеспечить развитие. 

                                         
13Источник: Баскакова О.В. Экономика предприятия (организации) : учебник / О.В. Баскакова, Л.Ф Сейко. 

– Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019- с.9. 
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Существует множество способов управления затратами, которые 

могут быть использованы организацией.  

Один из способов — это анализ затрат на каждый из продуктов или 

услуг, которые предлагает организация. Это может помочь определить, 

какие продукты или услуги приносят наибольшую прибыль, и 

сосредоточиться на их развитии.  

Другой способ — это снижение затрат на материалы и ресурсы, 

используемые организацией. Это может быть достигнуто путем применения 

более эффективных технологий и процессов, пересмотра цепочек поставок 

и использования более дешевых альтернативных ресурсов.  

Третий способ — это уменьшение расходов на персонал. Организации 

могут использовать автоматизированные процессы или аутсорсинг для 

сокращения затрат на персонал. Это позволит сократить расходы на 

зарплаты и налоги, связанные с занятостью, и снизить риски, связанные с 

ошибками человеческого фактора. 14 

Четвертый способ — это оптимизация использования ресурсов. 

Организации могут использовать инструменты и технологии, которые 

позволяют оптимизировать использование ресурсов, таких как энергия, 

вода и другие ресурсы. Это может помочь снизить затраты на эти ресурсы и 

повысить эффективность их использования. Эффективное управление 

затратами также включает в себя управление бюджетом и финансовой 

стратегией организации, что может помочь в оптимизации расходов и 

увеличении прибыли. Например, использование инвестиций в новые 

технологии может сократить затраты на производство, что приведет к 

увеличению прибыли. 

Выбор методов управления затратами зависит от ряда факторов, а 

именно: 

• целей и особенностей управления бизнеса и его специфики; 

• методов планирования и учета затрат, применяемых на предприятии; 

• особенностей калькулирования себестоимости продукции. 

Устройство системы учета затрат и планирования себестоимости 

зависит от отраслевой направленности предприятии, масштабов, 

особенностей технологии и организации производства. Отсюда возникает 

потребность внедрения индивидуальной системы планирования и 

управления затратами, которая будет учитывать особенности и специфику 

предприятия. Управление затратами представляет собой систему 

мероприятий воздействия на объект управления с целью достижения 

определенного экономического результата, повышения эффективности 

работы предприятия в целом и принятия необходимых управленческих 

решений. Объектом в данной системе являются затраты предприятия, 

                                         
14 Источник: Подгорная, А.Г., Тюрев, В.К. Основные функции управления затратами / А.Г. Подгорная, 

В.К. Тюрев // Матрица научного познания. 2017. № 3. С. 171-175. 
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процесс их формирования и снижения. Воздействие оказывает субъект – это 

управляющая система (руководители и специалисты).  

Субъекты реализуют важнейшие функции управления, осуществляют 

не только сбор, обработку и передачу необходимой информации, но и 

проводят анализ, выполняют процедуры бюджетирования, контроля, 

разрабатывают стратегию дальнейшего развития бизнеса. 

Процесс управления затратами включаемых в себестоимость 

произведенных товаров, работ или услуг можно подразделить на четыре 

стадии: 

 - на первом этапе осуществляется сбор, идентификация и 

предварительная обработка информации по затратам, далее на основе 

которой проводится анализ себестоимости и выявление причин отклонений 

фактически достигнутых показателей от изначально запланированных;  

- на втором этапе осуществляется планирование себестоимости на 

последующие периоды, в том числе принятие решений по объему 

производства отдельных видов продукции, уровня их рентабельности и 

оптимальности цен продаж;  

- третий этап включает разработку мероприятий по оптимизации 

затрат, выявлению резервов экономии и поиску альтернатив; 

- на завершающем этапе происходит реализация мероприятий, 

принятых в ходе проведения анализа и контроля, которые в зависимости от 

правильности принятия имеют положительное либо отрицательное 

воздействие на уровень затрат, и в случае отрицательного эффекта следует 

принятие мер по устранению отставаний от плана.15 

Экономистами разработано значительное количество подходов 

управления затратами, и выбор метода, подходящего конкретному 

экономическому субъекту должен быть обусловлен в зависимости от 

поставленных целей, а также наличием условий и средств для его 

применения и реализации. Для определения наиболее подходящего метода 

необходимо знать его специфику и условия применения, а также 

преимущества и недостатки.  

Планирование себестоимости является основным и важным моментом 

при организации управленческого учета, поскольку данный этап позволяет 

определить цели и разработать мероприятия для дальнейшей оптимизации 

себестоимости продукта. Планирование себестоимости предпочтительней 

осуществлять по системам «стандарт-кост», «директ-костинг», основываясь 

на определении порога рентабельности. 

В основе первой системы лежит нормирование затрат по статьям 

расходов до начала производства. Предварительно рассчитанные нормы 

рассматриваются как твердо установленные ставки, с целью приведения 

фактически исполненных затрат в соответствие со стандартами. 

                                         
15 Источник: Адамова Г.А. Методика калькулирования себестоимости продукции / Г.А. Адамова, А.А. 

Ильченко // Вестник университета. Экономика и экономические науки. – 2015. – № 4. – С. 161 – 164. 
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Устанавливаемые стандарты затрат, смет и калькулирования производства 

единицы продукции позволяют осуществлять контроль за отклонениями 

между фактическими и стандартными затратами и оперативно устранять 

причины перерасходов, регулируя процесс формирования себестоимости. 

Применение данного метода целесообразно на предприятиях, 

функционирующих в стабильных условиях и при массовом поточном 

производстве, когда можно установить нормативы затрат и использовать их 

на протяжении длительного периода.  

Суть системы «директ-костинг» состоит в том, что в себестоимости 

продукции учитываются и планируются только переменные затраты, при 

этом постоянные накапливаются на отдельном счете и не включаются в 

себестоимость, а периодически списываются непосредственно на счет 

финансовых результатов, на статью 99 «Прибыль и убытки». 

Анализ зависимости затрат от объемов производства и выручки от 

реализации является основным инструментом оперативного финансового 

планирования при составлении и оценке бизнес-планов инвестиционных 

проектов и бюджета предприятия на планируемый финансовый год. 

Преимущество метода нахождения точки безубыточности состоит в 

простоте и наглядности, а недостатком является значительное число 

допущений при проведении расчетов и высокая чувствительность 

конечного результата к изменениям. В условиях рыночной экономики 

необходимо управлять каждым продуктом в отдельности, группами 

продуктов, поскольку они должны быть конкурентоспособны и приносить 

достаточно прибыли для своего воспроизводства. 

 Второй метод – метод «покрытия затрат по продуктам» является 

основой системы «директ-костинг». Он позволяет определить выгодно ли 

предприятию производство и реализация определенного вида продукта или 

услуг. 

Метод «покрытия затрат по продуктам» позволяет заострить 

внимание на изменении маржинального дохода как по предприятию в 

целом, так и по различным видам продукции, в том числе выявить 

рентабельную продукцию, чтобы перейти в основном на ее выпуск.  

Анализ методов управления затратами, проведенный автором, 

показал, что их достаточно много и в основном они значительно 

отличаются, что может усложнять выбор метода для его применения на 

определенном предприятии. Для упрощения отбора необходимо 

разгруппировать их.  

Все подходы к управлению затратами можно разделить на две 

большие группы – методы управленческого учета и методы стратегического 

управления затратами. 

Подводя итоги, хочется сказать, что выстраивание процесса 

эффективного управления расходами – задача непростая и небыстрая. 

Сокращение затрат скорее всего потребует меньше усилий. Однако, 
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полученный эффект в виде возросших доходов и прибыли компании, 

пожалуй, стоит того. Особенно, если есть желание развивать компанию, а 

не только держаться на плаву. 

Эффективное управление затратами организации может привести к 

значительному увеличению ее прибыли и обеспечить ее успех на рынке. 

Оно является ключевым элементом в достижении конкурентного 

преимущества и удовлетворения потребностей клиентов. Кроме того, оно 

способствует повышению эффективности и производительности 

организации, а также улучшает ее финансовое положение. 

Эффективное управление затратами является важнейшим 

компонентом организационного успеха. Это процесс, который включает 

управление всеми финансовыми ресурсами внутри организации, включая 

расходы, инвестиции и доходы. Эффективное управление затратами требует 

всестороннего понимания финансового положения организации и 

способности определять возможности для экономии затрат и роста доходов. 
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независимости и продовольственной безопасности страны. Неотъемлемой 

частью национальной политики Российской Федерации должно быть 

выявление и решение проблем сельских территорий, а также выработка 

стратегических направлений их развития.  
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Сельские территории Российской Федерации являются важнейшим 

ресурсом страны, значение которого стремительно растет в условиях 

углубляющейся глобализации при одновременном усилении значения 

природных и территориальных ресурсов в развитии страны.  
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Развитие сельских территорий сегодня происходит неравномерно. 

Несмотря на рост сельского хозяйства, уровень жизни в целом значительно 

отстает от уровня и качества жизни городского населения, углубляется 

информационный и инновационный разрыв между городской и сельской 

местностью, что ведет к росту миграционного оттока сельского населения, 

к утрате освоенности сельских территорий.  

Стратегия устойчивого развития сельских территорий Российской 

Федерации на период до 2030 года направлена на создание условий для 

обеспечения стабильного повышения качества и уровня жизни сельского 

населения на основе преимуществ сельского образа жизни. Данная 

стратегия приведет к сохранению социального и экономического 

потенциала сельских территорий, позволит им выполнять 

общенациональные функции - производственные, демографические, 

социально-экономические, трудовые, культурно-исторические, 

пространственные, коммуникационные.  

В сельской местности Российской Федерации проживает не менее 

25,3%. Именно столько населения на 1 января текущего года проживает в 

селах и деревнях страны (37,3 млн.). Продолжаются процессы сокращения 

численности поселений и деградации ценных земельных угодий. Ежегодно 

исчезает около 3 тыс. сел и деревень.  

Улучшение жизни в селах и развитие агропромышленного 

производства отнесены Правительством РФ к Приоритетным направлениям 

социально-экономической политики. 

Стратегия сохранения и развития сельских территорий зависит от 

конкретной страны или региона. Но существует несколько общих подходов: 

1. Поддержка сельскохозяйственного сектора 

Поддержка сельскохозяйственного сектора является важной частью 

стратегии сохранения и развития сельских территорий. Это может быть 

финансовая поддержка, бесплатное обучение фермеров, снабжение 

современной техникой и повышение доступа к рынкам сбыта. 

Финансовая поддержка: Предоставление финансовых средств 

фермерам или сельскохозяйственным предприятиям может помочь им во 

внедрении новых технологий, приобретении современного оборудования, 

развитии инфраструктуры и повышении конкурентоспособности. 

Обучение фермеров: Для повышения производительности и 

эффективности, фермерам может быть предоставлено обучение по 

передовым методикам сельского хозяйства, управлению ресурсами и 

бизнес-навыкам. 

Развитие рынков сбыта: Создание наиболее благоприятных 

возможностей для продажи сельскохозяйственной продукции может 

повысить доходы фермеров. В число этих мероприятий также может 

входить поддержка местных фермерских рынков, развития сетевого сбыта 

и продвижение экспорта аграрной продукции.  
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Социальное страхование: От стихийных бедствий, погодных условий 

и болезней скота сельхозпроизводителей защищает страхование по системе 

риск-менеджмента.  

Устойчивое сельское хозяйство: Поддержка внедрения устойчивых 

методов сельского хозяйства, таких как органическое земледелие, 

эффективное использование воды и энергии, восстановление почвенного 

плодородия и сохранение биоразнообразия, помогает снизить воздействие 

сельского хозяйства на окружающую среду и создать устойчивые 

экосистемы. 

2. Развитие сельского туризма 

Развитие сельского туризма является одной из стратегий сохранения 

и развития сельских территорий. Сельский туризм предлагает посетителям 

возможность познакомиться с сельской жизнью, традициями, культурой и 

природой. Вот некоторые меры для развития сельского туризма: 

Инфраструктура и размещение: Развитие качественной сельской 

инфраструктуры, такой как гостиницы, фермы, агротуристические 

комплексы и пешеходные маршруты, может привлечь туристов в сельские 

районы. Также важно обеспечить комфортное и привлекательное 

размещение туристов. 

Продукты и кулинария: Предоставление посетителям возможности 

попробовать местные продукты, посетить мастер-классы по приготовлению 

традиционных блюд и организовать дегустации сельских продуктов может 

помочь привлечь туристов и создать уникальные впечатления.  

Культурное наследие и мероприятия: Организация культурных 

праздников, фестивалей, выставок и других мероприятий, связанных с 

местными традициями и обычаями, способствует привлечению туристов и 

сохранению культурного наследия сельских сообществ. 

Экологические мероприятия и активный отдых: Привлечение туристов 

путем организации природоохранных мероприятий, таких как туры в 

заповедники, пешеходные и велосипедные маршруты, прогулки по озерам 

и рекам и т.д., способствует развитию экотуризма и охране природных 

ресурсов в сельской местности. 

3. Развитие экономики 

Для устойчивого развития сельских территорий важно разнообразить 

экономику и создать новые рабочие места. Это может включать развитие 

малого и среднего бизнеса, таких как ремесленники, продукция 

органической и местной продукции, и развитие других отраслей, кроме 

сельского хозяйства. 

Развитие малого и среднего бизнеса: Поддержка и стимулирование 

развития малого и среднего бизнеса в сельской местности может создать 

новые возможности трудоустройства и разнообразить экономическую 

деятельность. Это может включать финансовую поддержку, 
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консультационные услуги, обучение предпринимательским навыкам и 

доступ к рынкам сбыта. 

Развитие новых отраслей: Выявление и развитие новых отраслей 

создает возможности для диверсификации сельской экономики. Например, 

развитие производства органической продукции, добывающих отраслей, 

туризма, здравоохранения и информационных технологий может привести 

к разнообразию экономической деятельности.  

Развитие местных продуктов: Поддержка производства и 

продвижения местных продуктов, таких как сельскохозяйственные 

продукты, ремесленные изделия или традиционные товары, может 

способствовать развитию экономики и привлечению потребителей.  

4. Предоставление доступа к образованию и здравоохранению 

Опережающее развитие сельских территорий требует доступа к 

образовательным и здравоохранительным услугам. Это может включать 

строительство школ и медицинских учреждений, а также создание 

программ образования и здравоохранения, специально адаптированных для 

сельского населения.  

Развитие системы образования: Создание и совершенствование 

образовательных учреждений, расширение доступа к качественному 

образованию и развитие профессионального обучения. Этого можно 

достичь путем строительства новых школ и университетов, 

совершенствования учебных программ и повышения квалификации 

преподавателей, а также создания онлайн-курсов и возможностей 

дистанционного обучения. 

Развитие системы здравоохранения: Инвестирование в 

здравоохранение, создание и совершенствование медицинских учреждений, 

обеспечение доступа к качественным медицинским услугам и лекарствам. 

Это включает развитие инфраструктуры, обучение медицинского 

персонала, расширение программ профилактики и охраны здоровья. 

4. Инфраструктурное развитие 

Инфраструктурное развитие сельских территорий играет важную роль 

в стимулировании экономического роста, улучшении качества жизни и 

обеспечении устойчивого развития.  

Улучшение дорожной сети: Строительство, ремонт и улучшение 

дорог облегчает доступ в сельскую местность и улучшает связь с 

городскими центрами. Это будет способствовать развитию транспортных 

услуг, логистики и обмену товарами и услугами. 

Развитие энергетической инфраструктуры: Обеспечение доступа к 

стабильному и надежному энергоснабжению в сельских районах является 

фундаментальным аспектом инфраструктурного развития. Это может 

включать подключение к электрической сети, развитие возобновляемых 

источников энергии, таких как солнечная и ветровая энергия. 
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Итак, рассмотрев общие положения стратегий сохранения и развития 

сельских территорий, можно сделать следующий вывод: все 

вышеперечисленные стратегии должны быть адаптированы к конкретным 

условиям каждой сельской местности и включать широкий диалог и 

сотрудничество с местным населением и заинтересованными сторонами. 

Осуществление запланированных программ и мероприятий позволит 

решить множество социально-экономических проблем, в том числе 

обеспечить инфраструктурное развитие сельских местностей, сделать 

комфортным проживание в сёлах, расширить количество рабочих мест.  
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В наше время с постоянно растущим развитием электронной 

коммуникации все ещё существует большой объем почтовых отправлений. 

Поэтому оптимизация и повышение эффективности почтовой связи 

являются важными факторами, обеспечивающими более оперативную 

доставку.  

Многие компании продолжают пользоваться почтовыми 

отправлениями, чтобы отправить документы, образцы товаров и другие 

материалы.  

Почтовая связь является важной услугой, особенно для отдалённых и 

малонаселённых районов, где другие формы связи могут быть недоступны. 

Повышение эффективности почтовой связи помогает обеспечить 

доступность услуги для всех граждан. 
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С появлением новых технологий, таких как автоматизация процессов, 

развитие дронов и других автономных транспортных средств, возникают 

новые возможности для повышения эффективности почтовой связи. 

Использование инновационных решений помогает сократить время 

доставки, улучшить отслеживание и обслуживание клиентов. 

Пандемия COVID-19 показала, как важно развивать почтовую связь 

по всему миру. Хотя правительства, предприятия и население 

адаптировались к условиям новой реальности, большинство 

макроэкономических показателей упали до беспрецедентного уровня. В 

сложившейся ситуации и для преодоления значительных пробелов в 

развитии почты во всем мире, почтовые сети нуждаются в новых стратегиях 

повышения эффективности почтовой связи общего пользования. 

Стратегия повышения эффективности почтовой связи общего 

пользования может включать следующие меры: 

1. Автоматизация и цифровизация: Внедрение технологий автоматизации и 

цифровых инструментов может помочь оптимизировать почтовые 

процессы, снизить зависимость от ручного труда, повысить скорость и 

точность обработки почтовых отправлений. Это включает в себя внедрение 

электронных систем отслеживания и оповещения для повышения 

прозрачности и надёжности доставки. 

2. Оптимизация маршрутов и логистики: Анализ и оптимизация 

маршрутов доставки позволяют сократить время и стоимость доставки 

почты. Использование современных геоинформационных систем (ГИС) и 

алгоритмов маршрутизации позволяет определить оптимальные маршруты 

и управлять логистическими процессами. 

3. Развитие инфраструктуры: Инвестиции в развитие 

инфраструктуры, включая модернизацию почтовых отделений, 

сортировочных центров и транспортных средств, будут способствовать 

повышению эффективности почтовой связи. Это включает строительство 

новых сортировочных центров, приобретение современного 

сортировочного и доставочного оборудования, а также совершенствование 

системы хранения и организации почтовых отправлений. 

4. Обучение и развитие персонала: Подготовка, обучение и развитие 

сотрудников почтовой службы играют важную роль в повышении 

эффективности. Это включает обучение новым технологиям и процессам, 

развитие навыков обслуживания клиентов и оптимизации операций, а также 

мотивацию и стимулирование персонала. 

5. Улучшение качества обслуживания: Стратегия должна быть 

направлена на повышение качества обслуживания через сокращение 

времени доставки, улучшение отслеживания и информирования клиентов. 

Важно также обеспечить доступность почтовой связи для всех слоёв 

населения, включая отдалённые и малонаселённые районы. Необходимо 

иметь системы для приёма и обработки жалоб от клиентов почты. 
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Оперативное реагирование на проблемы или недоставленные отправления, 

а также помощь в решении этих проблем, помогут укрепить доверие 

клиентов и обеспечить положительный опыт с обслуживанием. 

6. Партнёрство и сотрудничество: Сотрудничество с другими 

почтовыми операторами, логистическими компаниями и государственными 

учреждениями может привести к взаимовыгодным соглашениям, 

совместному использованию ресурсов и оптимизации процессов. 

7. Инновации и исследования: Стратегия должна включать поиск 

новых инновационных решений и технологий для повышения 

эффективности. Это может включать исследования в области 

автоматизации процессов, разработку новых устройств и применение новых 

методов доставки, таких как дроны или автономные транспортные средства. 

Итак, подводя итоги, можно констатировать следующее: разработка и 

реализация стратегии повышения эффективности почтовой связи общего 

пользования остаётся актуальной и важной задачей для почтовых 

операторов и организаций, занимающихся почтовой деятельностью. В 

целом, эти меры помогут повысить эффективность почтовой связи общего 

пользования и обеспечить быструю, надёжную и качественную доставку 

почты, сделать доступность почты для всех слоёв населения. 
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Безнадзорность и беспризорность — это такие явления, которые 

присущи человечеству в период всего его существования. Широкое 

распространение ‒ это явление получает в периоды особых социальных 

потрясений и стихийных бедствий, таких как: войны, голод, наводнения, 
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землетрясения, кризисы. Но точную цифру безнадзорных и беспризорных 

детей не сможет назвать ни одна страна. В Российской Федерации по 

данным на 2023 г. их количество составило около 700 тыс. чел. За последние 

10 лет число безнадзорных и беспризорных сократилось в 5 раз. 

Согласно статистическим данным, наименьший возраст 

беспризорника – 6 лет, самая крупная группа – в возрасте от 9 до 14 лет. 

Группа подростков 15–17 лет малочисленна, в связи с тем, что дети, которые 

оказались без дома, в течение времени, адаптировались к условиям жизни 

на улице.  

Безнадзорный – подросток (до 18 лет), чьи родители не выполняют 

своих обязанностей по воспитанию, обучению и содержанию. 

Беспризорный – тот же безнадзорный, только у него ещё и нет 

определённого места жительства. 

В Российской Федерации существуют различные стратегии и 

законодательные акты, направленные на обеспечение социальной защиты 

беспризорных детей и подростков. Ниже приведены некоторые ключевые 

аспекты стратегического планирования и правового регулирования этой 

системы: 

1. Система социальной защиты беспризорных детей и подростков в 

РФ основывается на ряде федеральных законов, таких как «О социальной 

защите детей, оставшихся без попечения родителей», «О принципах 

организации опеки и попечительства в Российской Федерации», «О мерах 

социальной поддержки». Эти законы устанавливают основные права и 

принципы защиты беспризорных детей и подростков и определяют 

полномочия и ответственность различных государственных и 

муниципальных органов. По закону в систему входят восемь органов: 

комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав, органы 

социальной защиты населения, органы образования, органы опеки и 

попечительства, органы по делам молодёжи, органы службы занятости, 

органы внутренних дел, органы здравоохранения. 

2. Россия также имеет Национальную стратегию действий в интересах 

детей на период до 2027 года. В рамках этой стратегии определены 

приоритеты, направленные на обеспечение социальной защиты и 

благополучия всех детей, включая беспризорных. Стратегия включает в 

себя основные цели и меры по улучшению условий жизни и социальной 

защите этих детей. 

3. Государство организует работу специализированных учреждений, 

таких как детские дома, интернаты и центры временного пребывания, 

которые предоставляют временное пристанище и социальную помощь 

детям и подросткам без семьи или с ограниченными возможностями. 

4. Органы опеки, социальные службы, психологи, социальные 

работники оказывают помощь беспризорным и безнадзорным детям и 
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подросткам, предоставляя им образование, медицинскую помощь, 

поддержку и помощь в интеграции в общество.  

5. Российское законодательство предусматривает усыновление и 

опекунство для того, чтобы дети, оставшиеся без родителей, могли обрести 

новую семью, которая в свою очередь должна обеспечить благополучие 

ребёнка. 

Проблема заключается в отсутствии согласованности взаимодействий 

в профилактической деятельности. Существует межведомственная 

несогласованность в работе органов и учреждений социальной защиты 

населения в системе профилактики. Не развита система социальной 

адаптации выпускников школ-интернатов, детских домов и иных 

специализированных учреждений.  

Таким образом, стратегическое планирование и правовое 

регулирование системы социальной защиты беспризорных детей и 

подростков в Российской Федерации направлены на содействие их лучшей 

интеграции в общество, защиту их прав и предоставление каждому ребёнку 

условий для полноценного развития и благополучия, а также на улучшение 

качества работы различных государственных и муниципальных органов, 

работа которых направлена на защиту и поддержку беспризорных и 

безнадзорных детей. 
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Проблемы охраны окружающей среды в субъектах Российской 

Федерации разнообразны и варьируются от конкретного региона. Однако 

некоторые проблемы являются общими для многих регионов. 

Так, в ряде регионов России наблюдается незаконная вырубка лесов, 

незаконная охота и браконьерство, незаконный сбор редких растений и 

животных. Также наблюдаются проблемы загрязнения окружающей среды, 

а именно выбросы промышленных и автотранспортных выбросов, разливы 
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нефти и других опасных веществ, неправильную утилизацию отходов и 

неприменение эффективных систем очистки сточных вод или 

промышленных выбросов. В некоторых регионах России сталкиваются с 

угрозой потери биоразнообразия и уникальных экосистем. В некоторых 

регионах наблюдается нехватка финансирования и ресурсов, что затрудняет 

эффективную реализацию мер по охране природы. 

Организация «Зеленый Патруль» составила экологический рейтинг 

регионов России на лето 2022 года. Экологический рейтинг регионов 

России подготовлен на основе информационных материалов, полученных 

из различных источников, в том числе: средств массовой информации, 

органов власти, общественных организаций, экспертных организаций и др. 

Каждый субъект оценивался по трём критериям: экосфера, 

техносфера, социум. У каждого индекса есть семь индикаторов, и в 

зависимости от характера события определённому индикатору или 

нескольким индикаторам присваиваются цифровые значения +1/-1, где +1 – 

положительная оценка. -1 – отрицательная оценка. Для возможности 

сравнения регионов, соотношение положительных и отрицательных оценок 

переводится на 100-балльную шкалу. 

По итогам лета 2022 года в первой десятке рейтинга находятся: 

1. Тамбовская область; 

2. Белгородская область; 

3. Республика Алтай; 

4. Курская область; 

5. г. Москва; 

6. Чукотский АО; 

7. Алтайский край; 

8. Костромская область; 

9. Чувашская Республика; 

10. Чеченская Республика. 

В конце рейтинга находятся: 

76. Еврейская АО; 

77. г. Севастополь; 

78. Республика Саха (Якутия); 

79. Приморский край; 

80. Челябинская область; 

81. Красноярский край; 

82. Забайкальский край; 

83. Иркутская область; 

84. Свердловская область; 

85. Омская область. 

Стратегическое планирование - является управленческим механизмом 

достижения приоритетных национальных целей государства и включает в 

себя процессы прогнозирования и планирования социально-
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экономического развития Российской Федерации. Стратегическое 

планирование природоохранной деятельности в субъектах Российской 

Федерации основывается на учёте уникальных природных особенностей 

региона и направлено на создание устойчивой и экологически 

ответственной системы природопользования и охраны окружающей среды. 

Природоохранная деятельность в субъекте Российской Федерации 

включает в себя широкий спектр мер и действий, направленных на защиту 

и сохранение природы. Ниже приведены некоторые основные аспекты этой 

деятельности: 

1. Охрана природных территорий. Она включает в себя создание и 

управление национальными парками, заповедниками, памятниками 

природы и другими природоохранными территориями. Целью охраны 

является сохранение биоразнообразия, природных экосистем, уникальных 

ландшафтов и видов. 

2. Разработка строгих правил и норм использования природных 

ресурсов, таких как леса, водные и минеральные ресурсы. Применение 

экологических стандартов и ограничений для предотвращения чрезмерного 

использования или разрушения природных ресурсов. 

3. Принятие мер по сохранению и восстановлению качества водоёмов, 

бережное использование водных ресурсов, контроль загрязнения и защита 

водных экосистем. Включает меры по предотвращению загрязнения, 

очистке сточных вод, защите водных бассейнов и восстановлению 

природных водных местообитаний. 

4. Проведение информационных кампаний, образовательных 

мероприятий и пропаганды здоровой экологической жизни. Целью является 

повышение экологической осведомлённости и ответственности населения, 

формирование устойчивых привычек и практик в повседневной жизни. 

5. Проведение наблюдений, исследований и мониторинга природных 

объектов и процессов для оценки и прогнозирования изменений в 

окружающей среде. Это позволяет рассчитывать на актуальные данные и 

научные основы для принятия решений в области природоохранной 

деятельности. 

В итоге рассмотрения данного вопроса можно сказать, что проблемы 

природоохранной деятельности в субъектах РФ требуют всестороннего 

подхода, объединения усилий государства, органов власти, научных 

организаций, общественных организаций и широкой общественности для 

разработки и реализации эффективных стратегий и программ по 

природоохранной деятельности. 
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Национальная безопасность Российской Федерации - это 

государственная защита национальных интересов Российской Федерации от 

внешних и внутренних угроз, гарантирующая реализацию 

конституционных прав и свобод граждан, надлежащее качество и уровень 

жизни, внутригосударственный гражданский мир и согласие, защиту 

суверенитета, независимости и целостности Российской Федерации, 

социально-экономическое развитие страны. 

Стратегическое планирование играет важную роль в сфере 

национальной безопасности. В непредсказуемом и нестабильном мире 

эффективное стратегическое планирование позволяет государствам 
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адаптироваться к новым вызовам и угрозам, защищать свои национальные 

интересы и обеспечивать благополучие своих граждан. Стратегическое 

планирование имеет множество аспектов, включая анализ угроз и вызовов, 

определение стратегических целей и приоритетов, разработку стратегий и 

планов действий, а также взаимосвязь между стратегическим 

планированием и другими компонентами системы национальной 

безопасности.  

Стратегические национальные приоритеты Российской Федерации — 

это важнейшие направления обеспечения национальной безопасности и 

устойчивого развития Российской Федерации.  

Стратегическое планирование начинается с анализа текущей 

ситуации и оценки потенциальных угроз и вызовов национальной 

безопасности. К ним относятся политические, экономические, военные, 

кибернетические и экологические факторы, способные оказать негативное 

воздействие на государство и его население. Далее на основе анализа угроз 

и вызовов определяются стратегические цели и приоритеты в области 

национальной безопасности. Это позволит сконцентрировать усилия и 

ресурсы на наиболее важных направлениях и проблемах. На основе 

стратегических целей и приоритетов разрабатывается стратегия 

национальной безопасности и план действий. Он включает в себя основные 

направления и принципы действий, а также определение конкретных шагов 

и мероприятий по достижению поставленных целей. 

Стратегическое планирование в системе национальной безопасности 

требует координации и сотрудничества между различными 

государственными органами, правоохранительными, военными, 

разведывательными и другими заинтересованными сторонами. 

Взаимодействие и сотрудничество между ними помогает эффективно 

реагировать на угрозы и проводить необходимые операции. 

Стратегическое планирование не является статичным процессом. Его 

необходимо регулярно контролировать, оценивать эффективность 

принимаемых мер, адаптировать стратегии и планы в зависимости от 

изменяющихся условий. Это позволяет гибко реагировать на новые угрозы 

и вызовы и сохранять актуальность и эффективность стратегии 

национальной безопасности 

Для установления системного подхода, определения стратегических 

направлений развития, обеспечения эффективности планирования и 

мониторинга и оценки выполнения стратегий был создан Федеральный 

закон от 28.06.2014 N 172-ФЗ «О стратегическом планировании в 

Российской Федерации». Он является важным правовым документом, 

регулирующим стратегическое планирование в России, и имеет важное 

значение в сфере национальной безопасности. 

Закон помогает определить стратегические приоритеты в области 

национальной безопасности. Закон задаёт рамки и направления для 
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разработки стратегий и планов обеспечения безопасности, позволяя 

сосредоточиться на наиболее важных аспектах национальной обороны.  

Закон обеспечивает координацию и согласованность действий 

различных государственных органов и организаций в области 

национальной безопасности. Он устанавливает механизмы взаимодействия 

и сотрудничества между этими организациями, способствующие 

эффективному решению сложных задач обеспечения безопасности. 

Закон способствует повышению эффективности системы обеспечения 

национальной безопасности. Он предписывает проводить анализ угроз и 

рисков, формулировать стратегические цели и приоритеты, разрабатывать 

планы действий. Это позволяет лучше понимать и оценивать ситуацию, 

принимать соответствующие меры. 

Закон обязывает учитывать интересы граждан и общества в области 

национальной безопасности. Он предоставляет общественности 

возможность участвовать в процессе планирования и принятия решений, 

способствуя повышению легитимности и эффективности системы 

безопасности. 

Закон предусматривает мониторинг и оценку реализации 

стратегических планов в области национальной безопасности. Это 

позволяет отслеживать ход реализации мер и планов, также вносить 

необходимые коррективы для достижения поставленных целей и 

обеспечения национальной безопасности. 

Таким образом, стратегическое планирование в системе 

национальной безопасности является сложным и долгосрочным процессом. 

Его цель - предотвращение и минимизация рисков для государства, 

обеспечение стабильности и защиты интересов национальной безопасности. 

Стратегическое планирование служит инструментом реагирования на 

вызовы и угрозы, что в конечном итоге обеспечивает стабильность и 

благополучие самого государства и его граждан. Федеральный закон «О 

стратегическом планировании в Российской Федерации» в свою очередь 

играет важную роль в сфере национальной безопасности, позволяя 

определять приоритеты, координировать действия, повышать 

эффективность и обеспечивать учёт интересов граждан и общества.  
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Рассматривая понимание добросовестности и этапы формирования 

данного принципа необходимо отталкиваться, прежде всего, от римского 

права. Вместе с тем, в странах романо-германской правовой семьи научная 

доктрина не является формальным источником права16, однако, это не 

уменьшает ее авторитетности. В этой связи использование теоретического 

понимания добросовестности возможно наряду с практическим. 

Как принцип добросовестность закреплена в большинстве 

законодательствах Европы (п. 3 ст. 1134 ГК Франции, п. 242 Германского 

гражданского уложения, ст. 2 ГК Швейцарии, ст. 288 ГК Греции, п. 2 ст. 762 

ГК Португалии т.д.). Во многих правопорядках проводится различие между 

субъективной и объективной добросовестностью. Под субъективной 

добросовестностью обычно понимают особое психическое состояние лица, 

которое не знало или не должно было знать о каком-либо факте. Большое 

значение такая добросовестность приобретает в вещном праве (концепция 

добросовестного приобретения). Объективная же добросовестность 

рассматривается как внешнее мерило поведения сторон, которые могут 

либо действовать в соответствии с ним, либо нарушать его. Именно 

объективная добросовестность чаще всего формулируется в качестве 

общего принципа17. 

Для большей корректировки правового понимания добросовестности 

используются различные термины (Treu und Glauben, correttezza, redelijkheid 

en billijkheid). К подобной дифференциации терминологии прибегают 

различные юристы, например, английские юристы, указывая на 

недобросовестность стороны используют конструкцию – acting in bad faith, 

в то время как на континенте используется конструкция – acting contrary to 

good faith.  

Одним из первых судебных актов, в котором упоминается данный 

принцип был принят в XVIII веке лордом Мэнсфилдом, утверждавшим 

следующее: «добросовестность представляет собой принцип, которым 

необходимо руководствоваться, если речь идет об исполнении любых 

контрактов или следок»18. 

Вместе с тем, в странах англо-саксонского права отсутствовало какое-

либо широкое понимание принципа добросовестности, в этой связи 

наблюдаются некоторые различия от классического принципа 

добросовестности в странах романо-германского права. В современный 

период развития данного принципа перед английскими теоретиками стоит 

вопрос о том, что необходимо дать обоснование принципу 

добросовестности. Однако, это затруднительно, причем небезосновательно, 

                                         
16 Полдников Д.Ю. Нормативное значение научной доктрины и развитие частного права в германских 

землях до принятия германского гражданского уложения // Вестник КГУ. 2012. № 3. С. 159. 
17 Хесселинк М.В. Принцип добросовестности // Вестник экономического правосудия Российской 

Федерации. 2020. № 8. С. 157. 
18 Case: Carter v Boehm (1766) 97 ER 1162, 1164 (Lord Mansfield). 
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поскольку в условиях действия прецедентного права сделать это в 

настоящий момент не представляется возможным. 

Принятие в США Единообразного торгового кодекса развило 

концепцию добросовестности в американском праве. Добросовестность в 

Кодексе (good faith) представлена как фактическая добропорядочность и 

одновременно как требование соблюдать разумные коммерческие 

стандарты деловой практике в торговле. Концепция добросовестности в 

США развита больше, чем в Англии. Так, профессором Роббертом 

Саммером была сформулирована доктрина добросовестности, суть которой 

заключалась в том, что в сделке необходимо выявить и исключить любые 

примеры недобросовестного поведения19. 

В теории принцип добросовестности тесно связывают с Аристотелем, 

который писал, что добросовестность – основа общения между людьми. 

Добросовестность как принцип тесно связана с этикой20. В традиционном 

представлении европейском представлении об этичном поведении, как 

основе европейской цивилизации, добросовестность тесно связана с 

идеалом о равенстве и справедливости21. 

В западной правовой традиции сложилось так, что принцип 

добросовестности имеет различную степень признательности в правовых 

системах. Связано это с тем, что конструкция принципа добросовестности 

не есть что-то застывшее, она изменяется по мере развития права. В целом 

же, применение принципа добросовестности в континентальном праве 

распространено в странах континентального права и имеет слабое 

распространение в правовых системах странах общего права22. 

Наиболее приверженной к традиционной конструкции 

добросовестности была и остается романо-германская правовая семья, 

поскольку именно на нее наибольшее влияние оказало римское право. 

Во Франции общий принцип добросовестности, известный как «bonne 

foi is found» закреплен в ст. 1134 и 1135 Code civil, которые прямо 

закрепляют положения о том, что любые соглашения, заключенные 

участниками правоотношений и не противоречащие действующему 

законодательству, должны осуществляться добросовестно.  

В этой связи, необходимо обратить внимание о том, что Code civil 

рассматривает добросовестность, как абстрактную категорию, однако, 

принцип добросовестности наиболее раскрыт в судебной практике и 

теоретических положения. Традиционное французское право широко 

трактует принцип добросовестности и ограничивает сферу его применения, 

                                         
19 Summers Robert S. «Good Faith» in General Contract Law and Sales Provisions of the Uniform Commercial 

Code // Virginia Law Review. 1968. Vol. 54 No. 2. P. 201. 
20 Grunewald B. Burgerliches Recht; Ein systematisches Repertorium. 8th ed. Munchen, 2009. S. 126 
21 Винокуров С.Н. Современная концепция добросовестности в обязательственном праве Франции, 

Германии, США и Англии // Право и политика. 2018. № 8. С. 3 
22 Абросимов А.В. Принцип добросовестности в российском гражданском праве и зарубежных правовых 

системах // Legal Bulletin. 2022. № 4. С. 93. 
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а также видит в принципе добросовестности способ ограничения права на 

свободу договора23. 

Доктрина добросовестного поведения в Германии является одной из 

наиболее развитой, в ст. 242 BGB закреплено, что должник должен 

исполнять обязательства добросовестно, учитывая сложившиеся обычаи 

делового оборота. Из этого следует обязанность сторон осуществлять свои 

права разумно для того, чтобы их поведение считалось добросовестным. 

Субъективная составляющая добросовестности тесно связана с личными 

качествами и существенно отличается от французского права, выделяя 

объективную и субъективную. 

Таким образом, из представленных моделей добросовестности, 

наиболее тесно связанная с российской концепцией является немецкая, 

поскольку российская правовая традиция в большей степени восприняла 

немецкий опыт.  
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Донник лекарственный, или жёлтый (Melilotus officinalis) — 

двухлетнее травянистое растение семейства бобовых (Fabaceae). Народные 

названия: мольная трава, дикая гречиха, жёлтый баркун, женский донник, 

заячий холодок [1]. 

Донник лекарственный – это травянистое растение высотой до 1—2 м, 

с запахом кумарина. Корень стержневой. Стебель прямой, ветвистый, 

голый, в верхней части слабоопушённый. Листья очередные, тройчатые с 

двумя ланцетовидными цельными или зубчатыми прилистниками, на 
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длинных черешках. Цветы мелкие, ярко-жёлтые, мотыльковые, на коротких 

цветоножках, собраны в многоцветковые пазушные кисти (с 30—70 

поникающими цветками). Чашечка пятизубчатая. Венчик мотылькового 

типа. Донник желтый применение [2]. 

Плод ‒ односеменной, яйцевидный боб, с поперечными морщинками. 

Семена овальные, зелёно-жёлтые, гладкие или мелкобугорчатые. 

Используют в народной и традиционной медицине донника 

лекарственного в качестве антисептического, ранозаживляющего, 

седативного и болеутоляющего средства, также для лечения ревматизма и 

других ревматических заболеваний. Донник лекарственный рекомендуется 

как противосудорожное средство, а еще используется при стенокардии и 

тромбозе коронарных сосудов, при мигрени, бессоннице, заболеваниях 

верхних дыхательных путей, цистите [1]. 

Трава донника лекарственного и его цветки содержат кумарин, 

дубильные вещества, кумаровую кислоту, производные пурина, белок, 

эфирные масла и другие полезные вещества. Исследования ученых 

показали, что это содержащееся в доннике вещество угнетает центральную 

нервную систему, помогая предотвращать судороги. Оно улучшает 

кровоток, повышает давление и мозговую деятельность. Выделяемый из 

донника дикамарин – это антикоагулянт, он понижает свертываемость 

крови, а поэтому используется при лечении тромбофлебита. Кумарин 

применяют также при лейкопении для увеличения количества лейкоцитов 

[1,2]. 

В цветках донника содержатся слизистые вещества, которые 

оказывают смягчающее и обволакивающее действие. Из имеющихся в них 

смол фармацевты сейчас изготавливают донниковый пластырь, который 

помогает рассасывать и вскрывать нарывы и опухоли. Содержатся в 

доннике и сапонины, которые оказывают общеукрепляющий, потогонный, 

противовоспалительный и мочегонный эффекты [4]. 

В традиционной медицине в основном его траву применяют при 

гинекологических болезнях и в качестве эффективного слабительного 

средства, а в народной – донник лекарственный издавна применяют в виде 

настоев, настоек, отваров, чаев, а наружно эти отвары и настои используют 

в виде ванн, компрессов, мазей, примочек для обмываний воспаленных 

участков тела и снятия воспалительных процессов в суставах, а также для 

лечения гнойников, фурункулов. А мелко измельченные и смятые свежие 

листья донника лекарственного используют в компрессах. Они смягчают 

опухоли и вытягивают гной из нарывов и ран. 

Как успокаивающее средство внутрь можно принимать настой 

успокаивающий. Такой настой помогает при лечении гипертонии, головной 

боли и бессонницы. Этот настой противопоказан при повышенных 

показателях лейкоцитов. 
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Донник лекарственный считается условно ядовитым растением, а 

донник белый специалисты называют ядовитым. Поэтому все препараты из 

донника лекарственного нужно готовить по строгой дозировке, если ее не 

придерживаться и принять сразу много отвара или настоя донника, то 

возможно поражение печени и даже паралич. Могут быть бессонница, 

головная боль, рвота. Народные лекари не рекомендуют принимать 

взрослым более двух стаканов отвара или настоя в день. 

Донник лекарственный противопоказано принимать при 

беременности и кормлении грудью, а также при заболеваниях почек и при 

пониженной сворачиваемости крови. 

Таким образом, донник лекарственный играет важную роль в 

народной и традиционной медицине. Выделяемый из донника дикамарин 

как антикоагулянт понижает свертываемость крови, а кумарин применяют 

для увеличения количества лейкоцитов в крови. 

Использованные источники: 
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Исследование особенностей человеческого капитала России можно 

выполнить путем идентификации ее места в мире по данному показателю. 

Для этого в работе использованы сводные рейтинги стран мира по индексу 
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развития человеческого потенциала (ИРЧП) за 2010 г., 2015 г. и 2021 г.24 

Результаты первоначального анализа по установлению положения России в 

рейтинге стран мира по ИРЧП представлено в таблице 1. 

Таблица 1 – Положение России в рейтинге стран мира по ИРЧП 

Участник рейтинга 
2010 г. 2015 г. 2021 г. 

Место Рейтинг Место Рейтинг Место Рейтинг 

Лучший результат 1 0,938 1 0,944 1 0,962 

Россия 65 0,719 50 0,798 52 0,822 

Худший результат 169 0,140 188 0,348 191 0,385 

Средний результат 85 0,637 94 0,692 96 0,721 

 

Таким образом. За 2020-2021 гг. значение ИРЧП России выросло на 

на 10,3 %. Здесь, напомним, что согласно принятой в ООН классификации, 

страны с очень высоким уровнем развития человеческого капитала, 

характеризуются значением ИРЧП равным или превышающим 0,800. В 

данной последовательности значения ИРЧП стран с высоким уровнем 

развития человеческого капитала находится в диапазоне: 0,700 ≤ ИРЧП <
0,800. Соответственно, чтобы отнести государство в разряд стран со 

средним уровнем развития человеческого капитала, его ИРЧП должен 

находится на отрезке: 0,550 ≤ ИРЧП < 0,700. В остальных случаях 

считается, что уровень развития человеческого капитала в стране является 

низким25. 

Следовательно, необходимо констатировать что за прошедшие десять 

лет с 2010 по 2021 гг. произошло не простое повышение уровня 

человеческого капитала на 10,3 %, а качественный скачок. России из разряда 

стран с высоким уровнем развития человеческого капитала, превратилась в 

страну с очень высоким уровнем развития человеческого капитала. 

Это является серьезным достижением. Но, необходимо 

проанализировать динамику развития человеческого капитала в сравнении 

с общемировыми тенденциями его повышения. Данные для 

систематизированы в таблице 2. 

Таблица 2 – Результаты расчета среднего темпа прироста ИРЧП 
Участник рейтинга 2010 г. 2015 г. 2021 г. Средний темп роста 

Лучший результат 0,938 0,944 0,962 101,3 % 

Россия 0,719 0,798 0,822 106,9 % 

Худший результат 0,140 0,348 0,385 165,8 % 

Средний результат 0,637 0,692 0,721 106,4 % 

 

Согласно данным, представленным в таблице 2, можно видеть, что в 

среднем за 2010-2021 гг. значение ИРЧП России увеличивалось на 6,9 %, 

что практически эквивалентно темпу повышения уровня человеческого 

капитала характерного для среднестатистической страны. При этом можно 

                                         
24 https://gtmarket.ru/ratings/human-development-index. 
25 https://gtmarket.ru/ratings/human-development-index. 
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видеть, что темп прироста для страны с худшим результатом составлял 

65,8%, что намного превосходит динамику улучшения состояния 

человеческого капитала в России. 

Одновременно, среднегодовые темпы прироста ИРЧП, для стран с 

наивысшим значением этого показателя, за 2010-2021 гг. оцениваются 

только в 1,3 %. Соответственно, они на 5,6 % ниже, чем динамика 

повышения значений ИРЧП в России.  

В целом, важно, что Россия, являясь в 2010 г. страной с высоким 

уровнем развития человеческого капитала, в течение анализируемого 

периода развивала человеческий капитал, темпами, превосходящими 

динамику развития стран со средним уровнем развития человеческого 

капитала. Продолжая данную логику, нужно отметить, что за 2010-2021 гг. 

Россия сократила свое отставания по ИРЧП от лучшего результата.  

В 2010 г. оно оценивалось в 23,3 %, в 2015 г. – в 15,5 %, а в 2021 г. – в 

14,6 %. В среднем за анализируемый период уровень развития 

человеческого капитала России был ниже лучшего мирового результата на 

17,8 %. Описанные данные представлены в таблице 3. 

Таблица 3 – Результаты относительной оценки динамики развития 

человеческого капитала в России 
Индикатор 2010 г. 2015 г. 2021 г. В среднем за период 

ИРЧП России относительно 

лучшего результата 
76,7 % 84,5 % 85,4 % 82,2 % 

ИРЧП России относительно 

худшего результата 
513,6 % 229,3 % 213,5 % 318,8 % 

ИРЧП России относительно 

среднего результата 
112,9 % 115,3 % 114,0 % 114,1 % 

 

Из данных таблицы 3 следует, что в течение 2010-2021 гг. улучшение 

состояния человеческого капитала, установленное по динамике ИРЧП, было 

характерным общемировым явлением. Об этом можно говорить, если 

проследить динамку показателя «ИРЧП относительно худшего результата». 

Его значение определено путем деления значения ИРЧП России и ИРЧП 

страны с минимальным уровнем развития человеческого капитала. 

Здесь в явном виде прослеживается ускоренное развитие стран с 

низким уровнем развития человеческого капитала. Если в 2010 г. ИРЧП 

России более чем в пять раз превосходил ИРЧП страны с наихудшим 

уровнем развития человеческого капитала, то к 2021 г. отставание 

сократилось до 213,5 %. При этом напомним, что одновременно России 

догоняла страну лидера по уровню развития человеческого капитала. 

Таким образом, в целом установлено, что в общемировом сравнении 

за 2010-2021 гг. России развивала человеческий капитал достаточно 

высокими темпами, которые позволили превратиться в страну с высоким 

уровнем развития человеческого капитала. Но, для понимания механизма 

произошедших изменений необходимо выделить факторы, 
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способствующих обозначенной положительной динамике. Для этого 

целесообразны дополнительные исследования, продолжающие тематику 

предметной области данной статьи. 

Использованные источники: 

1. Гуманитарный портал ООН. – Центр гуманитарных технологий. – 

Обновляется в течение суток. – URL: https://gtmarket.ru/ratings/human-

development-index (дата обращения: 02.10.2023). 
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Современное образование находится в стадии кардинальных 

изменений, вызванных активным внедрением информационных технологий 

и цифровой революцией. Одним из ключевых явлений в этой области 

является развитие онлайн-образования и создание онлайн-школ. Онлайн-

школы, предоставляющие образовательные услуги через интернет, стали 

неотъемлемой частью современной образовательной экосистемы, их рост и 

влияние в последние десятилетия привлекли внимание как 

образовательного сообщества, так и бизнеса и маркетинга. 

Актуальность исследования заключается развитием онлайн-

образования онлайн-школы стали важным элементом образовательной 

инфраструктуры. Их роль становится все более существенной в условиях 
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быстро меняющегося мира, где доступ к знаниям и обучению имеет 

критическое значение для личного и профессионального развития. Онлайн-

школы предоставляют возможность учиться на расстоянии, соблюдая 

гибкий график, и часто по доступной цене. 

Однако в условиях растущей конкуренции среди онлайн-школ, вопрос 

о том, как эффективно продвигать такие образовательные учреждения и 

привлекать аудиторию, становится ключевым. Здесь маркетинг играет 

решающую роль. Маркетинговые стратегии онлайн-школ должны не только 

привлекать новых учеников, но и обеспечивать им качественное 

образование. 

Целью данного исследования является глубокое исследование роли 

онлайн-школ как объекта маркетинговой стратегии. Мы стремимся 

разобраться, какие уникальные аспекты онлайн-образования следует 

учитывать при разработке маркетинговых стратегий и какие факторы 

влияют на успех таких стратегий. Кроме того, мы ставим перед собой задачу 

провести анализ существующих маркетинговых практик онлайн-школ и 

выявить наилучшие подходы для привлечения и удержания аудитории. 

Задачами научного исследования являются:  

1) составить теоретический обзор и рассмотреть маркетинг в 

образовании, особенности онлайн-образования и роль маркетинга в 

развитии онлайн-школ; 2) описать методологию исследования, включая 

выборку и методы анализа; 

3) рассмотреть онлайн-школы как объект маркетинговой стратегии, с 

анализом ценности, бренда и маркетинговых стратегий; 

4) представить результаты исследования и их обсуждение; 

5) мы сформулируем выводы и практические рекомендации. 

Теоретико-методологическая база научного исследования 

представлена трудами следующих специалистов: Ломакина Т.Ю., 

Васильченко Н.В., Милюкова А.Г., Лазарева А.А., Романовская Е.В., 

Пермовский А.А. 

Исследование опиралось на методы систематизации и обобщение 

научной информации, аналитический метод исследования, статистические 

и математические методы, табличный и графический метод представления 

научной информации и др. 

Информационной базой научного исследования послужили данные 

сайтов крупных российских онлайн школ Skyeng, Skillbox, 

Яндекс.Практикум. 

Публично освятить результаты проведенного научного исследования 

планируется публикацией статьи. 

Теоретический обзор 

Современное образование стало неотъемлемой частью рынка 

образовательных услуг. В рамках современных рыночных условий, 

образование рассматривается как продукт, и его успешное продвижение 
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требует применения маркетинговых принципов. Этот подход приводит к 

пониманию важности маркетинговых стратегий в образовательных 

учреждениях, включая онлайн-школы. Образование в онлайн-школах также 

рассматривается как услуга, что подразумевает акцент на удовлетворении 

потребностей и ожиданий клиентов (учеников).  

Образование рассматривается как продукт и услуга, подверженная 

воздействию рыночных сил. В этом контексте, маркетинг становится 

ключевым инструментом для учебных учреждений, включая онлайн-

школы, для привлечения и удержания студентов. 

Современные образовательные учреждения, включая онлайн-школы, 

все чаще ориентируются на маркетинговые принципы. Это включает в себя 

исследование рынка, адаптацию программ под потребности студентов, 

создание бренда и разработку маркетинговых стратегий. 

Какие особенности онлайн-образования как объекта маркетинговой 

стратегии стоит учитывать при анализе. 

Гибкость и доступность: Онлайн-школы предоставляют обучение на 

расстоянии, что обеспечивает гибкость в учебном процессе. Это делает их 

привлекательными для студентов, которые имеют ограниченное время или 

географические ограничения. 

Персонализация обучения: Онлайн-школы могут легко настраивать 

программы обучения под индивидуальные потребности студентов. Эта 

способность к персонализации может быть эффективным маркетинговым 

инструментом. 

Онлайн-сообщество: Многие онлайн-школы создают виртуальные 

образовательные сообщества, где студенты могут обмениваться опытом и 

знаниями. Это создает возможности для социального маркетинга и развития 

лояльности клиентов. 

Роль маркетинга в развитии онлайн-школ 

Ценность онлайн-образования: Один из ключевых аспектов 

маркетинга онлайн-школ ‒ обозначение ценности, которую такое 

образование приносит студентам. Это включает в себя как обучение 

конкретным навыкам, так и общие преимущества образования. 

Бренд и репутация: Развитие сильного бренда и управление 

репутацией играют важную роль в маркетинговой стратегии онлайн-школ. 

Репутация качественного образования может стать ключевым фактором для 

привлечения новых студентов. 

Инновации и конкурентоспособность: Маркетинг также помогает 

онлайн-школам подчеркнуть инновации в учебных методиках и 

технологиях, что может придать конкурентное преимущество. Разнообразие 

онлайн-школ и предоставляемых ими образовательных программ приводит 

к высокой степени конкуренции. Маркетинг становится неотъемлемой 

частью стратегии для выделения среди конкурентов. 
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Анализ конкурентной среды также включает в себя изучение новых 

тенденций и инноваций в онлайн-образовании, что может влиять на 

разработку маркетинговых стратегий. 

Ценность образования: в рамках маркетинга, определение ценности 

предоставляемого образования для студентов является фундаментальным. 

Это включает в себя как образовательный аспект (получение знаний и 

навыков), так и практические выгоды (повышение квалификации, 

карьерный рост и др.). Маркетинг онлайн-школ должен подчеркивать эту 

ценность для привлечения учеников. 

Брендирование онлайн-школы играет важную роль в привлечении и 

удержании студентов. Это включает в себя формирование имиджа, 

лояльности и доверия к образовательной организации. Понимание целевой 

аудитории - это критический аспект разработки маркетинговых стратегий. 

Онлайн-школы должны четко определить свою целевую аудиторию, 

исследовать ее потребности, интересы и характеристики для более 

эффективного маркетинга. 

Сравнительный анализ маркетинговых стратегий Skyeng, 

Skillbox и Яндекс.Практикум 

Сравнение маркетинговых стратегий онлайн-школ Skyeng, Skillbox и 

Яндекс.Практикум позволяет выявить различия и общие черты в подходах 

к продвижению и привлечению студентов. Каждая из этих школ имеет свои 

особенности и приоритеты в маркетинге: 

1. Skyeng: 

Уникальное предложение: Skyeng сосредотачивается на обучении 

английскому языку с носителями языка. Это уникальное предложение 

делает их маркетинговые стратегии ориентированными на подчеркивание 

качества преподавания и результатов. 

Один из ключевых элементов маркетинга Skyeng - это акцент на 

социальной ответственности. Они активно участвуют в различных 

образовательных и социальных инициативах, что способствует созданию 

бренда с положительной репутацией. Skyeng активно развивает онлайн-

сообщество для своих студентов. Они предоставляют доступ к 

дополнительным материалам, вебинарам и мероприятиям для участников. 

2. Skillbox: 

Широкий спектр образовательных программ: Skillbox предлагает 

обучение в различных областях, включая дизайн, маркетинг, 

программирование и другие. Их маркетинговая стратегия ориентирована на 

предоставление широкой аудитории возможности выбора подходящей 

образовательной программы. Они акцентируют внимание на 

квалифицированных преподавателях и наставниках, что делает их 

программы привлекательными для студентов, ищущих практические 

навыки для успешной карьеры. Skillbox активно участвует в событиях и 
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конкурсах, что способствует увеличению их видимости и привлечению 

студентов. 

3. Яндекс.Практикум: 

Яндекс.Практикум имеет стратегические партнерства с крупными IT-

компаниями, что делает их образовательные программы привлекательными 

для студентов, ищущих карьеру в сфере информационных технологий. 

Они акцентируют внимание на практической направленности 

обучения и методологии, которая позволяет студентам применять свои 

знания на практике. 

Яндекс.Практикум активно публикует исследовательские материалы 

и отчеты, что способствует созданию имиджа образовательного 

учреждения, находящегося в центре индустрии. 

Общие черты маркетинговых стратегий включают акцент на качестве 

образования, активное использование онлайн-средств и социальных сетей 

для привлечения студентов, а также стремление к созданию уникальных 

образовательных предложений. Однако каждая из этих онлайн-школ также 

имеет свои уникальные особенности и подходы к маркетингу, которые 

позволяют им привлекать свою аудиторию. 

У этих трех школ - Skyeng, Skillbox и Яндекс.Практикум - есть 

несколько общих черт в маркетинговых стратегиях: 

1. Ориентация на качество образования: Все три школы акцентируют 

внимание на качестве предоставляемого образования. Они стремятся 

предложить студентам высококачественные образовательные программы и 

привлекательные учебные материалы. 

2. Использование онлайн-каналов маркетинга: Все три школы 

активно используют онлайн-каналы для продвижения. Это включает в себя 

наличие веб-сайтов, активное участие в социальных сетях, контент-

маркетинг, электронные рассылки и другие цифровые инструменты. 

3. Акцент на репутации и доверии: Каждая из этих школ стремится 

создать сильный бренд и положительную репутацию. Они активно 

работают над удовлетворенностью клиентов и отзывами, что способствует 

повышению доверия к их образовательным программам. 

4. Активное участие в событиях и инициативах: Все три школы 

участвуют в различных событиях и инициативах, что помогает им 

расширить свою видимость и привлечь новых студентов. 

5. Специализированные образовательные предложения: Каждая из 

школ имеет свои специализированные образовательные программы, 

которые могут привлекать определенные аудитории. Например, Skyeng 

ориентирована на английский язык, Skillbox предлагает программы по 

дизайну и маркетингу, а Яндекс.Практикум специализируется на IT-

обучении. 

6. Привлечение партнеров и академических ресурсов: Эти школы 

также стремятся привлечь партнеров и академические ресурсы, чтобы 
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обогатить свои образовательные программы и предоставить студентам 

доступ к актуальным знаниям и практическим навыкам. 

Хотя у них есть общие черты в маркетинговых стратегиях, каждая из 

этих школ также имеет свои уникальные особенности и упор на конкретные 

образовательные направления, что позволяет им привлекать разнообразную 

аудиторию студентов. 
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Действия в создании финансовой составляющей экономической 

безопасности организации могут быть определены, как деятельность по 
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повышению уровня платежеспособности и ликвидности средств в целях 

обеспечения и улучшения качества осуществления финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. 

Бухгалтерская финансовая отчетность информирует руководство 

организации об имущественном и финансовом состоянии. Иными словами, 

бухгалтерский баланс позволяет оценить соотношение собственных и 

заемных средств, оценить способность организации расплачиваться по 

обязательствам, контролировать движение денежных средств, а также 

определить финансовый результат деятельности организации, показывает 

состояние финансовой составляющей в экономической безопасности 

предприятия. 

Одним из главных инструментов оценки финансовой составляющей 

экономической безопасности предприятия является анализ бухгалтерской 

отчетности, который позволяет определить главные причины, повлиявшие 

на изменение финансового положения организации, и найти их решение.  

Проблемные аспекты в вопросах обеспечения финансовой 

безопасности затрагивают все предприятия различных форм собственности. 

Одним из главных компонентов финансовой безопасности стоит выделить 

обеспечения процессом управления финансами. 

Немало важный инструмент оценки финансовой составляющей 

экономической безопасности предприятия является анализ финансовой 

отчетности.  

В финансовой отчетности отражается информация, которая позволяет 

оценить финансовое положение организации, иными словами, в ней можно 

найти информацию о состоянии и движении собственного и заемного 

капитала, о наличии финансовых ресурсов, основных и оборотных средств, 

а также о наличии долгосрочной, краткосрочной дебиторской и 

кредиторской задолженности. Анализ финансовой отчетности позволяет 

определить главные причины, повлиявшие на изменение финансового 

положения организации, и найти их решение. 

Основные формулы оценки уровня финансовой составляющей 

экономической безопасности предприятия разбиты на следующие группы 

показателей представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Показатели оценки уровня финансовой безопасности 
Группа показателей Название 

I Показатели ликвидности 

II Показатели финансовой устойчивости 

III Показатели деловой активности 

IV 
Показатели интенсивности 

использования ресурсов 

Источник: составлено автором. 
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Разберем учетно-аналитические проблемы обеспечения финансовой 

безопасности на примере предприятия ООО «Спецавтострой» 

занимающийся грузоперевозками. 

Бухгалтерский учет предприятий ведется на основании учетной 

политики для целей бухгалтерского учета. Ведение бухгалтерского учета 

осуществляется сотрудниками бухгалтерии с применением 

автоматизированной системы SАР. 

Заработная плата исчисляется исходя из нескольких показателей, 

такие как: Оклад - зависящий от должности и квалификации сотрудника + 

сверхурочные часы. 

На конец отчетного периода долгосрочные активы и обязательства 

раскрываются в отчетности как краткосрочные, если оставшийся срок их 

обращения не превышает 12 месяцев после отчетной даты. 

Суммы авансов, выданных для целей капитального строительства, 

приобретения объектов основных средств и прочих внеоборотных активов, 

отражаются по строке 1190 «Прочие внеоборотные активы» в 1 разделе 

бухгалтерского баланса. 

Резерв по сомнительным долгам формируется ежемесячно и создается 

в отношении каждого из долгов, признанных сомнительным, исходя из 

оценки вероятности его погашения полностью или частично. 

ООО «Спецавтострой» нуждается в регулярном контроле за 

финансово-хозяйственной деятельностью, а также организацией 

бухгалтерского учета и его ведением т.к. специальных подразделений нет. 

Аудит компании не является прямым контролем и часто включается в 

систему организационного контроля. Результаты проверки могут отражать 

неточности в реализации и впоследствии будут наложены штрафные 

санкции. Аудит является целесообразным для фискальных органов как 

средство внутреннего финансового контроля для правильного ведения 

бухгалтерского учета. 

Анализ финансовой безопасности ООО «Спецавтострой» проведем с 

помощью оценки показателей финансовой устойчивости, 

платежеспособности, ликвидности, рентабельности и вероятности.  



ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(86) 2023               http://forum-nauka.ru 84 

 

 
Рисунок 1  - Динамика финансовой устойчивости ООО 

«Спецавтострой» за 2020-2022 гг. 

Источник: составлено автором по данным бухгалтерского баланса 

ООО «Спецавтострой» за 2020 – 2022 гг. 

 

Коэффициент автономии, отношения собственных и заемных средств, 

обеспеченности запасов и затрат собственными средствами снизились 

(рисунок 1), можно считать, что финансовая устойчивость, а значит и что 

говорит о том, что финансовая безопасность предприятия снизилась и 

нуждается в корректировке финансовой политики. 

 
Рисунок 2  - Динамика показателей ликвидности ООО 

«Спецавтострой» за 2020-2022 гг. 

Источник: составлено автором по данным бухгалтерского баланса 

ООО «Спецавтострой» за 2020 – 2022 гг. 

 

Коэффициенты ликвидности ООО «Спецавтострой» за 2020-2022 гг. 

имели тенденцию снижения, в следующий год наоборот росли (рисунок 2). 

Коэффициент покрытия оборотных средств собственными источниками 

формирования имел обратную тенденцию. 
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Рисунок 3  - Динамика чистых активов ООО «Спецавтострой» за 2020-

2022 гг. 

Источник: составлено автором по данным бухгалтерского баланса 

ООО «Спецавтострой» за 2020 – 2022 гг. 

 

 
Рисунок 4  - Динамика показателей рентабельности ООО 

«Спецавтострой» за 2020-2022 гг. 

Источник: составлено автором по данным бухгалтерского баланса 

ООО «Спецавтострой» за 2020 – 2022 гг. 

 

Общая рентабельность, рентабельность собственного капитала, общая 

и рентабельность всех активов за 2020-2022 гг. имели тенденцию роста, а в 

следующий год данные показатели наоборот снизились. 

Анализ вероятности банкротства ООО «Спецавтострой» проведем по 

методике оценки 5-и факторной модели Альтмана. 

Таблица 2 – Анализ вероятности банкротства ООО 

«Спецавтострой» 
Наименование 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Значение коэффициента 3,88 -0,12 -2,94 

Вероятность банкротства 

вероятность 

банкротства 

ничтожна 

вероятность 

банкротства 

велика 

вероятность 

банкротства 

велика 

Источник: составлено автором по данным бухгалтерского баланса 

ООО «Спецавтострой» за 2020 – 2022 гг. 
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Коэффициент банкротства ООО «Спецавтострой» по 5-и факторной 

модели Альтмана за 2020-2022 гг. имел тенденцию снижения (рисунок 5), 

вследствие этого вероятность банкротства из ничтожной переросла в 

большую, что является негативным для финансовой безопасности 

предприятия. 

 
Рисунок 5  - Динамика показателей рентабельности ООО 

«Спецавтострой» за 2020-2022 гг. 

Источник: составлено автором по таблице 2. 

 

Таким образом, по результатам анализа финансовых организации, 

было выявлено снижение коэффициента автономии, отношения 

собственных и заемных средств, обеспеченности запасов и затрат 

собственными средствами, общей рентабельности, рентабельности 

собственного капитала, общей и рентабельности всех активов, стоимости 

чистых активов, а также рост вероятности банкротства согласно оценке по 

5-и факторной модели Альтмана. Все данные факты говорят о том, что 

финансовая безопасность предприятия снижалась, имеются угрозы, 

которые необходимо устранить для повышения финансовой безопасности 

организации. 

Для улучшения состояния финансовой безопасности предприятия, 

организацию необходимо рассматривать как совокупность элементов 

целостной системы.  

Каждый сегмент оказывает влияние на финансовую структуру 

предприятия и, соответственно, на его экономическую составляющую. 

Только системный контроль бизнес-процессов каждой из групп поможет 

добиться наибольшей эффективности обеспечения экономической 

безопасности предприятия. 

Для повышения финансовой безопасности ООО «Спецавтострой» 

предлагается грамотное управление финансовой безопасности, состоящее 

из 3-х блоков. 
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Таблица 3 – Этапы процесса управления ООО «Спецавтострой» 
Этап Процесс 

1.  Анализ и оценка текущего уровня доходов и расходов предприятия; 

2.  Планирование; 

3.  Организация, 

4.  Мотивация, 

5.  Контроль (учет и анализ). 

Источник: составлено автором. 

 

Основные направления совершенствования управления финансовой 

безопасности ООО «Спецавтострой» на основе улучшения учетной 

политики должны заключаться в: 

1) использовании локальной сети и паролей на рабочих компьютерах 

для защиты от проникновения; 

2) проработка в учетной политике рисковых моментов: 

 финансовые риски – рост вероятности банкротства, снижение 

рентабельности, ликвидности, финансовой устойчивости; 

 информационные риски – риски утечки информации, разглашения 

коммерческой тайны, вирусные угрозы; 

 кадровые риски – неквалифицированные кадры, 

недокомплектованность штата, потери рабочего времени, текучесть 

персонала, неблагоприятная организационная культура; 

 технологические риски – бракованное, устаревшее и низко 

технологичное оборудования и инструмент. 

Внести изменения в учетную политику, чтобы перевести регистры 

финансового учета, формируемые в соответствии с графиком 

документооборота на бумажных носителях, на электронные носители. Это 

позволит ускорить процесс документооборота, совместить бухгалтерские 

регистры с используемыми компьютерными программами, сократить время 

поиска необходимой информации. 

В результате внесения изменений в учетную политику ООО 

«Спецавтострой» осуществится оперативная обработка информации 

бухгалтерского учета и отчетности (рисунок 6). 
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Рисунок 6  - Последствия изменения/дополнения в учетной политике 

ООО «Спецавтострой» 

Источник: составлено автором. 

 

Для повышения уровня финансовой составляющей экономической 

безопасности в исследуемом предприятии необходимо рекомендовать 

проведение следующих мероприятий: 

- сформировать представление и выявить источники наиболее 

эффективных областей формирования прибыли и рентабельности 

производственной деятельности, или же определить наиболее проблемные 

и наименее рентабельные области с целью принятия дальнейших 

управленческих решений; 

- использование электронного процессора MS Excel для внесения 

бухгалтерской информации, что позволит структурировать доходы и 

расходы компании по основным видам ее деятельности, и проводить 

структурный анализ. 

Для повышения финансовой составляющей экономической 

безопасности предлагается разработать приоритетные направления 

развития стратегии развития ООО «Спецавтострой». 

Суть стратегии заключается в том, чтобы создать высоко 

эффективную систему управления с целью повышения продаж и выхода из 

кризиса целью: 

 востребованности общества в грузоперевозках с помощью B2B 

обслуживания; 

 увеличения доли на рынке; 

 рост выручки, прибыли и развития предприятия.  

Компания будет расти и развивается высокими темпами, ценности 

будут отражать внутреннюю сущность (рисунок 7). 
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Рисунок 7  - Задачи предлагаемой стратегии ООО «Спецавтострой» 

Источник: составлено автором. 

 

Третьим блоком мероприятий для повышения финансовой 

составляющей экономической безопасности ООО «Спецавтострой» 

предлагается применение функционального подхода к финансовой 

безопасности предприятия. 

Функциональный подход к финансовой безопасности ООО 

«Спецавтострой» предусматривает реализацию следующих базовых 

функций управления: планирование, организация, мотивация, контроль, 

учет и анализ. Данные функции будут отражаться в последовательности 

этапов процесса управления: 

Основная цель в осуществлении первого этапа – анализ и оценка 

текущего уровня финансовой составляющей экономической безопасности 

предприятия т.е. получение объективной картины финансового состояния 

предприятия, выявление проблем и скрытых резервов, а также определение 

общего вектора развития в динамике последних лет.  

На основе полученных данных составляется прогноз целевого уровня 

финансовой составляющей экономической безопасности. Прогнозирование, 

в отличие от планирования, ориентировано на более длительный временной 

период (в современных условиях это, как правило, 3-5 лет), в связи с этим 

нужно опираться на установление не конкретных значений показателей 

экономической безопасности, а предельных границ интервалов их 

изменения.  

Для того, чтобы повысить оборот и прибыль компании, что 

способствует увлечению финансовой безопасности, предприятие может 

заняться продвижением, которое не несет особых финансовых затрат и 

поможет заключить новые проекты, взяв при этом авансовые платежи. 

Комплекс разработанных рекомендаций на PR-продвижение 

заключается в распространение информации в сети Интернет посредством 

Задачи предлагаемой стратегии ООО «Спецавтострой» 

постоянное развитие и самосовершенствование 

увлеченность и нацеленность на результат 

уважение и доверие к сотрудникам и партнерам 

открытость и порядочность 
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использования специальных рассылочных сервисов и взаимодействия в 

мессенджерах и по электронной почте.  

Контакты в WhatsApp, Telegram, Viber и других мессенджерах могут 

приносить прибыль. Люди охотнее откликаются на личные сообщения, чем 

на холодные звонки, поэтому рассылка в мессенджерах может сработать 

лучше, чем посты в социальных сетях.  

Предлагается рассылать короткие сообщения, которые будут 

информировать о сервисах, акциях компании и как сделать заказ. В данных 

сообщениях важно соблюдать следующие правила: не стараться звучать 

серьезно и официально, писать простыми словами: так же, как общаются в 

беседах и чатах. Можно использовать готовые тексты. 

Таким образом, предложенные мероприятия повысят оборот и 

прибыль компании, а значит, будут способствовать повышению 

финансовой составляющей экономической безопасности. 

Для улучшения финансовой безопасности нами разработаны 

мероприятия по совершенствованию учетно-аналитического обеспечения в 

ООО «Спецавтострой»: 

1. Совершенствование учетной политики в области рисков 

составляющих экономической безопасности предприятия. 

2. Разработка новой стратегии, основанной на квалификации 
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Аннотация. В статье предложены модели адекватного поведения 

исследуемых материалов при струйной обработке. Анализ полученных 

математических моделей и данных, показывает, что наибольшее влияние 

на достижение требуемого размера микрочастицы оказывают скорость 

струи V и расстояние до обрабатываемой поверхности L, которое и 

определяет минимальный размер от сопла до отбойника, а значит и 

минимально возможную длину струйной камеры. 
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Abstract. The article proposes models of adequate behavior of the materials 

under study during blasting. Analysis of the obtained mathematical models and 

data shows that the greatest influence on achieving the required microparticle 

size is exerted by the jet speed V and the distance to the treated surface L, which 

determines the minimum size from the nozzle to the bumper, and therefore the 

minimum possible length of the jet chamber. 
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Современное состояние и темпы дальнейшего развития страны в 

значительной степени определяет ее нефтеперерабатывающий комплекс, 

так как человек во многих сферах своей деятельности использует 

нефтепродукты. 
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 Анализ нефтеперерабатывающей промышленности показывает, что 

одним из огромного перечня продуктов переработки нефти является 

нефтяной кокс, который находит широкое применение во многих отраслях. 

Одной из технологических операций при производстве нефтяного 

кокса является процесс измельчения, для которого применяют струйные 

мельницы различных типов, исследование которых с целью оптимизации 

параметров процесса, приводится ниже. 

Процесс струйной обработки материалов зависит от большого числа 

переменных факторов: свойств частиц, физико-механических свойств 

обрабатываемого материала, параметров среды, особенностей конструкций 

мельниц [1]. 

В работах [2-5] установлены следующие факторы процесса: время 

воздействия воздушной струи на материал – время обработки Х1 (t, c), 

давление сжатого воздуха, Х2 (Q, МПа), угол атаки Х3 (α, град), длина струи 

– расстояние от среза сопла до обрабатываемой поверхности Х4 (L, мм), 

скорость струи Х5 (Vп, м/с Z, мкм), температура воздушной струи Х6 (Т, ºС), 

размер сопла Х7 (Z, мкм), концентрация воздушной струи Х8 (, г/см2с), 

исходные размеры частиц кокса Х9 ( , мкм), концуртрация частиц в струе 

Х10 (%), предел прочности частиц нефтяного кокса Х11 ([]р, кН/м2). 

Таким образом, нетрудно заметить, что при струйной обработке 

действует большое число факторов. Однако при экспериментальном 

исследовании режимов определению подлежат только те из них, которые 

оказывают наибольшее влияние на процесс обработки.  

С целью определения основных факторов процесса по литературным 

источникам было проведено априорное ранжирование, учитывающее 

мнение исследователей, изучавших процессы струйной обработки 

различных материалов [3-5]. 

По результатам исследования влияния факторов на получаемые 

размеры частиц была построена средняя априорная диаграмма рангов для 

рассматриваемых факторов. В результате проведенного эксперимента были 

отобраны для дальнейших исследований шесть наиболее значимых 

факторов: время обработки Х1, давление сжатого воздуха Х2, угол атаки 

струи Х3, длина струи Х4, скорость струи Х5 (Vп, м/с), температура воздушной 

струи Х6. 

Учитывая результаты исследований, полученных в работе [6] для ряда 

материалов, при расположении факторов в порядке, соответствующем 

степени их влияния на исследуемый процесс, первым по силе воздействия 

следует поставить фактор Х2 – давление сжатого воздуха, затем Х5 –скорость 

струи, далее Х1 – время обработки, Х3, Х4 и Х6 – соответственно угол атаки, 

длина струи и температура струи. 

Таким образом, выделив наиболее значимые факторы процесса, на 

следующем этапе исследований с целью повышения их точности можно 

и

срН
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перейти к решению оптимизационной задачи, воспользовавшись методами 

теории планирования эксперимента. 

В соответствии с современными методиками математического 

планирования эксперимента для решения оптимизационной задачи при 

разработке струйного устройства возможно применение регрессивной 

модели с многочленом не менее чем второй степени [7]. 

Все значения показателей, полученные в результате экспериментов, 

подвергались статистической обработке.  

Обработка результатов экспериментов проводилась на ЭВМ по 

стандартной программе. Соответствующие расчетные формулы для 

нахождения оценок коэффициентов в уравнении регрессии вида брались из 

[7]. 

В качестве параметра оптимизации приняли диаметр частиц 

нефтяного кокса на выходе D -(Y1) [1]. 

При исследовании двухфазной струи с твердыми частицами 

использован тензометрический метод. Методика исследования на стенде 

(рис.1) заключается в следующем. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис.1 - Общий вид стенда для исследования  

характеристик воздушной струи с частицами кокса: 

1- защитный кожух; 2- эжекторный пистолет; 

3- тензо– датчик; 4- стойка; 5-  винт; 6-  кронштейн; 7- винт; 8- 

всасывающая магистраль; 

9- вакуумметр; 10- дроссель 
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Несколько упругих стальных пластин с наклеенными на них 

тензодатчиками одновременно вводятся в струю, после чего производится 

регистрация удара. Как известно [5], при эжектировании частиц на их 

транспортирование расходуется не вся энергия несущей фазы, а только 

определенная ее часть (в зависимости от общей массы частиц, их размера и 

конфигурации и т.д.). Поэтому при исследовании характеристик струи 

измерительными устройствами одновременно фиксируются как удары 

отдельных частиц, так и силовое давление несущей фазы. В этом случае при 

обработке результатов экспериментов встает задача разделения силовых 

характеристик частиц и несущей фазы. 

Для этого на всасывающей (эжектирующей абразив) магистрали 8 

(рис. 2) устанавливают вакуумметр 9 и дроссель 10 с регулируемым 

проходным сечением, причем вакуумметр располагают между струйным 

пистолетом 2 и дросселем. Испытание на стенде проводят следующим 

образом. Кожух (рис. 3.3) с пластинами (измерительный блок) 

устанавливают под определенным углом к оси струи и на заданном 

расстоянии от сопла пистолета в камере установки для СО. При этом 

положении головки центральной пластины совмещают с осью струи В 

бункер установки для СО (на рисунке не показано) засыпают навеску 

нефтяного кокса определенной массы и размера частиц. Включают 

регистрирующую и усилительную аппаратуру (рис.2). Устанавливают 

заданное давление воздуха на входе в пистолет и включают установку для 

СО. 

Частицы, вылетающие из сопла пистолета, попадая на поверхность 

цилиндриков, укрепленных на головках стержней, вызывают отклонение от 

положения равновесия измерительных пластин и, таким образом, изменяют 

электрическое сопротивление тензодатчиков (собранных по полумостовой 

схеме [6]. 
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Рис. 2 - Принципиальная схема стенда для исследования  

характеристик двухфазной турбулентной струи 

 

Изменение сопротивления регистрируется на осциллографе и 

записывается на регистрирующей ленте. 

Целью исследований, проведённых на следующем этапе, было 

получение модели, адекватной поведению исследуемых материалов при 

струйной обработке. 

Интервалы и уровни варьирования основных факторов были выбраны 

после проведения серии предварительных опытов (таблица 1) и составили: 

давление сжатого воздуха – 1, 2, 3, 4, 5 МПа; время обработки – 1, 2, 3, 4, 5, 

6 секунд; угол атаки струи – 18, 36, 54, 72, 90º; расстояние до ударника - 

2000, 1600, 1200, 800, 400 мм; скорость струи –100, 300, 500,700, 900 м/с, 

температура струи – 100, 80, 60, 40, 20 º. В качестве выходной 

характеристики – Y выбран размер частиц кокса от 40 до 80 мкм. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(86) 2023               http://forum-nauka.ru 97 

 

Таблица 1- Уровни варьирования факторов процесса струйной 

обработки 
 

 

№ 

п/п 

 

 

Исследуемая  

характеристика 

 

 
Факт

ор 

Уровни варьирования факторов Интервал 

варьиров

ания 
 

+2,0 

 

+1,0 

 

0 

 

-1,0 

 

-2,0 

1. 

 

2. 

Продолжительность 

обработки t, с  

Давление воздуха Q, 

МПа 

 

Х1 

 

Х2 

 

 

5 

 

5 

 

4 

 

4 

 

3 

 

3 

 

2 

 

2 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

 

6. 

Угол атаки струи α, 

град 

Расстояние до 

ударника 10L, мм 

 

Скорость струи V, м/с 

 

 

Температура струи Т, 

град. 

 

Х3 

 

Х4 

 

Х5 

 

 

Х6 

 

90 

 

200 

 

900 

 

 

100 

 

 

 

72 

 

160 

 

700 

 

 

80 

 

 

 

 

54 

 

120 

 

500 

 

 

60 

 

 

 

 

36 

 

80 

 

300 

 

 

40 

 

 

 

 

18 

 

40 

 

100 

 

 

20 

 

 

 

 

18 

 

40 

 

200 

 

 

20 

 

 

 

 

Количественные значения остальных факторов были выбраны с 

учётом предварительных исследований. 

В результате расчетов коэффициентов регрессии и оценки их 

значимости получена следующая математическая модель процесса 

струйной обработки, адекватная исследуемому процессу (с 95 %-ной 

доверительной вероятностью): 

Y1 = 8,97+0,199Х2+0,224Х3–0,484Х4+0,412Х5–0,559Х +0,151Х1Х2– 

–0,341Х +0,117Х1Х3–0,294Х2Х3–0,901Х +0,11Х1Х4–0,138Х – 

–0,756Х4Х5++0,345Х2Х5++0,141Х3Х5–0,109Х –0,327Х2Х6– 

–0,482Х5Х6–0,594Х .(1) 

Оптимальные значения режимов процесса, обеспечивающие, 

получение требуемых размеров составили: давление сжатого воздуха – 3,34, 

МПа; время обработки – 2,89 секунд; угол атаки струи – 57,4º; расстояние 

до ударника - 1740 мм; скорость струи –775 м/с, температура струи –48,9. º 

Анализ полученных математических моделей и данных, показывает, 

что наибольшее влияние на достижение требуемого размера микрочастицы 

оказывают скорость струи V и расстояние до обрабатываемой поверхности 

L, которое и определяет минимальный размер от сопла до отбойника, а 

значит и минимально возможную длину струйной камеры. 
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2
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ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация. Вопросы, связанные с финансовым состоянием компании, 

всегда актуальны и требуют повышенного внимания, поскольку 

финансовое состояние организации является не только результатом 

деятельности прошедших периодов, но и является предпосылкой 

дальнейшего развития компании. Поэтому важно знать текущее 

финансовое состояние предприятия для того, чтобы выявить 

возможности повышения эффективности функционирования данного 

предприятия с помощью рациональной финансовой политики. 
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Abstract. Issues related to the financial condition of the company are 

always relevant and require increased attention, since the financial condition of 

the organization is not only the result of the activities of past periods, but is also 

a prerequisite for the further development of the company. Therefore, it is 

important to know the current financial condition of the enterprise in order to 

identify opportunities to improve the efficiency of the operation of this enterprise 

with the help of a rational financial policy.  
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Определение понятия «финансовое состояние» ‒ это вопрос 

дискуссионный. В настоящий момент нет единой трактовки понятия 

«финансовое состояние предприятий». Поскольку отсутствует единый 

методологический подход к определению данного понятия, соответственно 

невозможно построить универсальные практические методики анализа и 

оценки финансового состояния предприятий.  

Экономист Николай Петрович Любушин в своих работах определял 

финансовое состояние как способность организации финансировать свою 

деятельность. То есть, в его понимании финансовое состояние 

характеризуется обеспеченностью финансовыми ресурсами, которые 

необходимы для нормального функционирования предприятия, также 

финансовое состояние характеризуется целесообразным размещением 

финансовых ресурсов и их эффективным использованием, финансовыми 

взаимоотношениями с различными физическими и юридическими лицами. 

Финансовое состояние предприятия напрямую связано с его 

платежеспособностью, кредитоспособностью и финансовой 

устойчивостью.26 

Экономист Савицкая Глафира Викентьева делает акцент на том, что 

финансовое состояние предприятия определяется системой показателей, 

которые отражают состояние капитала в процессе его оборота и 

способность предприятия финансировать свою деятельность на конкретный 

момент времени.  

Эдуард Арамович Маркарьян утверждает, что финансовое состояние 

‒ это способность погасить свои долговые обязательства  

Цель и задачи оценки финансового состояния также по-разному 

определяются в трудах ученых-экономистов. Кроме того, цель оценки 

финансового состояния ставится и в некоторых нормативно-правовых 

актах. 

В соответствии с Федеральным законом «О несостоятельности 

(банкротстве)» от 26.10.2002 N 127-ФЗ «анализ финансового состояния 

должника проводится в целях определения достаточности принадлежащего 

должнику имущества для покрытия расходов в деле о банкротстве, в том 

числе расходов на выплату вознаграждения арбитражным управляющим, а 

также в целях определения возможности или невозможности 

восстановления платежеспособности должника в порядке и в сроки, 

которые установлены Федеральным законом». 

Андрюхина Н.В. видит цель анализа финансового состояния в «более 

подробной характеристике имущественного и финансового положения 

                                         
26 Артюхова, А. В., Литвин, А. А. Анализ финансового состояния предприятия: сущность и необходимость 

проведения / А.В. Артюхова, А.А. Литвин// Молодой ученый. — 2019. — №11. — С. 744-747. 
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фирмы, результатов её деятельности в истекшем отчетном периоде, а также 

возможностей развития в краткосрочном и долгосрочном периодах». 

Таким образом, целью оценки финансового состояния является 

характеристика финансового положения для подготовки обоснованных 

управленческих решений. 

Информационной базой анализа финансового состояния является 

бухгалтерская финансовая отчетность, состав, содержание, требования и 

другие основы которой регламентированы Федеральным законом 

Российской Федерации «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ. 

Большинство современных экономистов считают, что финансовое 

состояние — это умение организации финансировать свою деятельность 

самостоятельно. Оно определяется финансовыми средствами, в которых 

нуждается организация для нормального функционирования, 

платежеспособностью и финансовой устойчивостью. 

Фундаментальным подходом будет служить методика Турманидзе Т. 

У., дополненная балансовым методом. По мнению Турманидзе, финансовое 

состояние предприятия представляет собой совокупность показателей, 

отражающих его способность погасить свои долговые обязательства 

На практике, как правило, выделяют внешний и внутренний анализ. 

Внутренний анализ проводится непосредственно сотрудниками 

организации. Внешний анализ проводится посторонними аналитиками, 

например, аудиторскими компаниями. 

Внутренний анализ представляет собой исследование механизма 

формирования, структуры, размещения и использования капитала с целью 

поиска резервов укрепления и сохранения финансового состояния, 

повышения показателей рентабельности и увеличения объема собственных 

источников финансирования деятельности организации. Результаты 

внутреннего анализа используются для планирования и контроля 

деятельности, а также прогнозирования показателей финансового состояния 

организации.27 

Внешний анализ представляет собой исследование финансового 

состояния организации с целью оценки степени рисков инвестирования 

капитала, и определения возможного уровня доходности. Внешний анализ 

проводится инвесторами, кредитными организациями, контролирующими 

органами по данным бухгалтерской финансовой отчетности. 

Все методы оценки экономисты делят на традиционный анализ и 

факторный анализ финансового состояния. 

Традиционный метод служит для исследования динамики и состава 

технико-экономических и финансовых показателей. Факторный метод 

применяется для исследования причин изменения технико-экономических 

и финансовых показателей.  

                                         
27 Исхакова, З. Р., Маймур, Т. Д. Современные подходы к анализу финансового состояния организации / 

З.Р. Исхакова, Т.Д. Маймур // Молодой ученый. — 2018. — №1. — С. 371-375. 
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В России за основу анализа состояния организации в первую очередь 

принято брать традиционный метод оценки, он дает нам полную оценку 

финансового состояния, слабые места в организации, приоритеты 

производства и деятельности, если же при проведении традиционным 

методом недостаточно полно отражены факторы влияния на производство, 

то применяют факторный метод.  

Данный метод применяют для анализа внутреннего финансового 

анализа, при этом используют метод цепных подстановок. Факторный 

анализ выявляет влияние факторов на отдельные финансовые результаты, 

которые негативно влияют на организацию, чтобы разобраться с причиной 

возникновения фактора. 

Для проведения финансового анализа и оценки финансового 

состояния основным информационным источником является бухгалтерский 

финансовая отчетность. 

 Бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах 

представляют собой основные источники информации для анализа состава 

и структуры активов организации и его капитала, а также расчета 

показателей эффективности деятельности компании. В бухгалтерском 

балансе отражаются на 3 последовательных отчетных даты 

информационные данные по состоянию имущества, собственного капитала 

и обязательств перед третьими лицами. 

Для оценки финансового состояния организации используется ряд 

характеристик, с помощью которых можно наиболее полно и точно 

определить состояние организации в как во внешней, так и во внутренней 

среде.  

Прогнозирование финансового состояния предприятия всегда должно 

осуществляться после комплексного анализа с целью определения 

перспективного финансового состояния в ближайшем будущем и, как 

следствие, разработки соответствующих мероприятий. Прогнозирование 

движения денежных средств является важнейшей составляющей 

прогнозирования финансового состояния в целом 

Таким образом, существующие методики оценки финансового 

состояния организации являются базовыми, но по отдельности на практике, 

как правило, применяются редко. При проведении оценки финансового 

состояния многие организации используют комбинированные методы 

оценки, позволяющие обеспечить высокую точность результатов анализа. 

Комплексный подход к анализу финансового состояния обусловлен 

наличием у определенных подходов и методов ограничений и недостатков, 

которые нивелируются при использовании всестороннего комплексного 

подхода к оценке финансового состояния организации.  

При помощи финансового анализа можно объективно оценить 

внутренние и внешние отношения анализируемого объекта: 

охарактеризовать его платежеспособность, эффективность и доходность 
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деятельности, перспективы развития, а затем по его результатам принять 

обоснованные решения.  

Как правило, до недавних пор, финансовый анализ компании 

существовал не в полном своем объеме, и управление многих российских 

компаний было построено, прежде всего, на доверии. Но в тяжелой 

финансово-экономической ситуации страны, многие компании, а именно 

собственники компаний, почувствовали, что управление их бизнесом не 

эффективно. 
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Аннотация. Бег на 100 метров является легкоатлетической 

дисциплиной. Чтобы преодолеть эту дистанцию за короткое время, 

необходимо обладать высокой координацией движений. 

Так как спортсмен бежит дистанцию с максимальной скоростью, он 

должен уметь хорошо контролировать все движения своего тела. Даже 

самая маленькая техническая ошибка может привести к потере скорости 

или даже травмам. Именно по этой причине стоит потратить 

достаточно времени на проработку технических нюансов. 
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Abstract. The 100-meter run is an athletics discipline. To overcome this 

distance in a short time, you must have high coordination of movements. Since an 

athlete runs a distance at maximum speed, he must be able to control all 

movements of his body well. Even the smallest technical error can lead to loss of 

speed or even injury. It is for this reason that it is worth spending enough time 

working out the technical nuances. 

Keywords: 100-meter run, training, coordination of movements, running 

technique, distance running, running technique. 

 

Помимо бега на сто метров, бег на короткие дистанции – это еще и 

дистанция 60 метров, что подразумевает наличие четырех этапов – старт, 

разгон, движение по дорожке и финиш. Перед началом забега спринтер 

должен занять низкую стартовую позицию. Существует четыре вида 

низкого старта:  

 Нормальный – расстояние от блоков до линии старта от одного до 

двух футов. Начинающим спринтерам рекомендуется увеличить это 

расстояние на один фут. 

 Узкий - расстояние между блоками на 0,5 фута меньше по 

сравнению с расстоянием от линии старта до первого блока. 

 Растянутый – расстояние между блоками 1,5-2 фута, а между 

первым блоком и линией старта – от двух до трех футов. 

 Сближенный - расстояние между блоками один фут и от линии 

старта до первого блока 1,5 фута. 

При выборе исходного положения спортсмен должен 

ориентироваться на силу своих мышц и скорость реакции. Когда судья дает 

команду «Старт», спринтер должен занять свое место на отведенной ему 

беговой дорожке и упереться ступнями в блоки, опустив коленный сустав 

задней ноги на землю. При этом большой и указательный пальцы должны 

располагаться на линии старта. После команды «Внимание» спортсмен 

переносит центр тяжести тела на руки и ноги, приподнимая для этого таз. В 

это время спринтер представляет собой сжатую пружину, которая в любой 

момент готова распрямиться. По звуку выстрела или команде «Марш» 

необходимо одновременно отталкиваться руками и ногой от земли и 

блокировать соответственно. Передняя нога должна выпрямляться, а другая 

нога качается. Также надо следить за тем, чтобы руки работали синхронно 

в начале движения, чтобы быстро набрать максимальную скорость. 

Стартовый разгон осуществляется на первых 15-30 метрах дистанции. Для 

набора скорости корпус следует немного наклонить вперед и энергично 

работать руками. Оставшаяся часть увенчана выпрямленным телом. Руки 

находятся близко к телу и работают с максимальной активностью. Важно 

уметь контролировать работу мышц тела, ведь во время бега напряжены 

только нужные мышцы, а остальные находятся в расслабленном состоянии. 

Для отработки техники бега надо постоянно работать над ней, но также 
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важно не забывать о силовых тренировках. Чаще всего спринтеры 

используют челночный бег на своих занятиях. Это отличная форма 

подготовки к старту. Они рекомендуют использовать расстояние 30 метров 

или более для пробежки челночным бегом. На каждой тренировке 

необходимо выполнять от четырех до десяти пробежек на эту дистанцию. 

Среди военнослужащих особой популярностью пользуется схема 

челночного бега 10х10. Главным преимуществом здесь является спортсмен, 

у которого хорошо развиты старт и координация движений, ведь на 

повороте нельзя терять скорость. Чтобы быстро развернуться, последний 

шаг должен быть скачкообразным, после чего спортсмен разворачивается 

на опорной ноге. Несколько простых правил, которые помогут вам понять, 

как тренировать бег на 100 м: 

 Регулярность: положительные результаты могут принести только 

постоянные тренировки, а для этого следует заниматься хотя бы два раза в 

неделю. 

 Удобный спортивный инвентарь – если использовать неудобную 

одежду, сложно рассчитывать на высокие результаты. 

 Большие шаги - чтобы бежать быстро, нужно делать большие шаги, 

двигая ногами как можно быстрее и активно помогая себе руками. 

Крайне важно, чтобы каждое занятие начиналось с разминки, 

включающей легкий динамичный бег и упражнения на растяжку мышц. Для 

укрепления икроножных мышц рекомендуем помимо барьерного бега 

работать со скакалкой. Само собой разумеется, что спринтеру не обойтись 

без силовых упражнений, развивающих мышцы нижней части тела. Однако 

не стоит забывать и о мышцах верхней части тела. Скорость прохождения 

дистанции во многом зависит от длительности контакта стопы с землей. Чем 

короче это время, тем быстрее вы будете двигаться. Для тренировки навыка 

можно использовать такое упражнение, как бег на носочках. Кроме того, бег 

по поверхности в гору также является очень эффективным упражнением. 

Они помогут вам укрепить мышцы ног и научиться правильно бегать, то 

есть ставить ногу на носки. Для преодоления 100 метров нужно постараться 

не делать резких движений, так как из-за них можно потерять драгоценные 

секунды. Как я написала выше, важно следить за движениями рук. Они 

должны работать с той же амплитудой, что и ноги. Также следить за 

дыханием, технику которого необходимо соблюдать. Дышать нужно так, 

чтобы в организме не заканчивался кислород. В результате преодолевать 

расстояние будет гораздо легче. Подводя итог раннее сказанного можно 

отметить, что преодолеть дистанцию 100 метров не сложно, если правильно 

выполнять технику бега и самое главное – выполнять все беговые и 

упражнения на месте. 
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growth and development as a specialist with a higher education. Adaptation to 

educational activities involves the simultaneous influence of a number of factors: 

subjective (depending on the students themselves) and objective. 
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Каждый год, как все учебные заведения распахивают двери для 

пополнения большого и дружного коллектива студентов, которые 

поступают из разных школ республики и не только, и становятся 

первокурсниками учебного заведения. Переход из школы является для 

многих из них переломным моментом в жизни, потому что не каждый 

взрослеющий подросток самостоятельно, без поддержки взрослых может 

приспособиться к новым, важным для него условиям, а также безболезненно 

их пережить. Также студенты часто сталкиваются с новыми социальными 

ролями и требованиями, необходимостью адаптироваться к новым 

правилам и нормам поведения в университетском сообществе. Они также 

могут испытывать стресс из-за уменьшения количества времени, которое 

они могут провести со своей семьей и друзьями, из-за большого объема 

учебной нагрузки и возможной неудачи в первые экзамены28. Чтобы помочь 

студентам справиться с этими проблемами, университеты обычно 

предоставляют широкий спектр услуг, включая консультации со 

специалистами по адаптации, кураторство. Успешная адаптация студентов 

является важным фактором для их будущих успехов как в академической, 

так и в профессиональной сферах. Поэтому университеты должны 

продолжать работать над улучшением условий для адаптации и оказывать 

поддержку новым студентам в этот момент перехода в новую жизнь. Для 

реализации этого необходимо проводить регулярные консультации со 

студентами, на которых будут рассматриваться индивидуальные вопросы и 

проблемы адаптации в учебном заведении; вести общение с родителями или 

опекунами студентов, чтобы обеспечить поддержку в процессе адаптации. 

Поэтому для таких студентов важно научиться устанавливать цели и 

планировать свое время, чтобы эффективно его использовать и достигать 

поставленных целей. Важно помнить, что образование – это процесс, 

который требует усилий и настойчивости. Студенты должны стремиться к 

личностному росту и развитию, а также не бояться искать и находить свой 

путь в жизни29. Важно отметить, что правила и требования вуза – 

незыблемые части, которые действуют не только в отношении новичков, 

студентов первого курса, но и в отношении всех учащихся учреждения, а 

также затрагивая деятельность профессорско-преподавательского состава. 

Облегчить привыкание к новым условиям поможет не только погружение в 

учебу, но и привлечение учащихся к иным видам деятельности при 

                                         
28 Андреева Д.А. Проблемы активности студентов. – Ростов н/Д.: 2015 – 209с. 
29 Абрамова Г.С. Возрастная психология. 2-е издание исп. и доп. – М.: Просвещение, 2014. – 811с. 
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университете: участие творческих секциях, соревнованиях, научных 

конференциях и деятельности и пр. Всестороннее знакомство с 

организацией поможет учащимся больше узнать о возможностях развития. 

Важно организовывать различные встречи и консультации для студентов, в 

которых они смогут получить ответы на интересующие их вопросы и 

решить возникающие проблемы. Также важно помнить, что каждый студент 

уникален и имеет свои особенности и потребности. Поэтому необходимо 

индивидуально подходить к каждому студенту, учитывая его интересы, 

способности и потребности. Только таким образом можно обеспечить 

успешную адаптацию студента к новым условиям обучения и создать 

условия для его дальнейшего профессионального и личностного роста30. 

Также важно создать условия для регулярного общения и доверительных 

отношений между преподавателями и студентами, чтобы студенты могли 

обмениваться опытом, задавать вопросы, получать обратную связь и 

наставления. Наконец, важно обращать внимание на эмоциональное 

состояние студентов и предоставлять им психологическую поддержку в 

случае необходимости. Поэтому индивидуальный подход к каждому 

студенту, создание условий для общения и развлечений, поддержка 

эмоционального состояния студентов и укрепление доверительных 

отношений между студентами и преподавателями - это основные принципы 

работы учебного заведения, которые помогут студентам успешно 

адаптироваться и достичь успеха в обучении и будущей профессиональной 

деятельности.  

Таким образом, адаптируясь, студент выбирает поведение к 

конкретным событиям. Результатом адаптации становится изменение 

личностных черт. Успешность адаптации предполагает готовность студента 

к преодолению различных трудностей, которые будут возникать в процессе 

обучения и общения с однокурсниками. Так же для успешной адаптации 

необходимым является проявление активной позиции студента, т.е. студент 

должен сам находить и выбирать для себя способы и пути достижения той 

или иной образовательной цели. Чем лучше студент будет понимать, зачем 

и для чего ему могут понадобиться знания для будущей профессии, тем 

лучше он будет учиться.  
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development of tourism infrastructure through a resort fee. 

Key words: resort fee; infrastructure; economic nature; moratorium on 

resort fees. 

 

 Курортный сбор ‒ это плата, взимаемая с туристов за пользование 

инфраструктурой и услугами курорта. Он может включать в себя 

проживание в отеле, питание, пользование пляжем, бассейном и другими 

услугами. Целью курортного сбора является софинансирование развития 

туристической инфраструктуры и улучшение качества услуг для гостей 

курорта.  

Рассматривая анализ практики взимания курортного сбора и 

результаты эксперимента по взиманию курортного сбора в четырех 
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регионах Российской Федерации, проводимого в соответствии с 

Федеральным законом от 29 июля 

2017 года №214-ФЗ "О проведении эксперимента по развитию 

курортной инфраструктуры в Республике Крым, Алтайском крае, 

Краснодарском крае и Ставропольском крае", можно сделать некоторые 

выводы. 

- Расхождение осуществлённой российской концепции механизма 

курортного сбора интересам субъектов, вовлеченных в его 

функционирование, и о высоком уровне административных затрат 

использования данного механизма.  

Сущность введенного в 2018 году курортного сбора представляется 

иной, нежели в зарубежных странах. По мнению исследователей и 

экспертов данный сбор является конфискационным налогом. Сбор, 

призванный отчасти решать проблемы муниципальных бюджетов 

софинансирования туристской инфраструктуры ставит перед ними новые 

кадровые и исполнительские высокозатратные задачи.  

 Кроме того, ряд экспертов подверг дисбалансу прогнозируемые 

объемы сборов и объемов средств, необходимых для его 

администрирования. Уже в апреле 2019 года были выявлены расхождения 

между первоначальными объемами прогнозов Правительства РФ по 

взиманию сбора и фактическими 

объемами, поступившими в бюджет. 

 В 2022 году ожидается, что объем курортного сбора составит более 2 

миллиардов рублей. Эта сумма должна быть собрана с туристов, 

посещающих различные курорты России, и будет использована для 

поддержания и развития туристической инфраструктуры. Ожидается, что 

собранные средства будут направлены на улучшение качества услуг, 

предоставляемых на курортах, а также на развитие новых туристических 

маршрутов и объектов. 

 
Рис. 1 – Объем курортного сбора в 2022 г 
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Согласно статистическим данным, в 2022 году был собран курортный 

сбор только в трех регионах. 

В 2021 году был объявлен мораторий на курортный сбор в Крыму. 

Мораторий на курортный сбор действовал до 1 мая 2022 г. но остается 

таковым по состоянию на октябрь 2023. Все исследования российских и 

зарубежных ученых в данной области, указывают на большое количество 

проблем, что ставит под сомнение, по мнению аналитиков, эффективность 

курортного сбора, а именно:  

 ведение курортного сбора вызывает негативное отношение 

населения; 

 повышает стоимость туристских продуктов и услуг; 

 перенаправляет туристский поток в неофициальные теневые 

объекты размещения; 

 неблагоприятно отражается на имидже региона; 

 оказывает достаточно сильное негативное воздействие на отрасль. 

Основными критериями таких выводов о негативной политике 

курортного сбора может указывать поведение туристов (мотивация, эмоции, 

принятие решений, кросс-культурное взаимодействие), которое являются 

важным фактором в создании систем управления развитием туристской 

отрасли региона. Необходимость изменения в подходе к туризму вообще и 

к курортному сбору в частности, указывает на ориентацию сферы туризма 

и изменения вектора в сторону формирования туризма ответственного.  

Ответственный туризм - это одно из самых актуальных и важных 

направлений в современном мире путешествий. Этот вид туризма 

подразумевает под собой ответственное и устойчивое отношение к 

природным, культурным и общественным ресурсам во время путешествий. 

Главная цель ответственного туризма заключается в сохранении 

природного и культурного наследия для будущих поколений, а также в 

обеспечении социально-экономического развития местных сообществ. 

Основные принципы ответственного туризма:  

 Экологическая устойчивость: Туристы должны уважать и 

сохранять окружающую среду, избегать причинения вреда природе, 

использовать экологически чистые виды транспорта и стараться снижать 

свой углеродный след. 

 Сохранение культуры и традиций: Путешественники должны 

проявлять уважение к местным традициям, обычаям и религиозным 

обрядам. Также важно изучать историю и культуру посещаемых мест, 

чтобы не нарушать их аутентичность: 

 Поддержка местного населения: Ответственные туристы 

стараются поддерживать местную экономику, покупая товары и услуги у 

местных производителей и предпринимателей. Это помогает сохранять 

рабочие места и развивать местную инфраструктуру. 
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 Участие в волонтерских проектах: Во время путешествия 

туристы могут принять участие в различных волонтерских программах, 

которые направлены на улучшение качества жизни местного населения, 

сохранение природы и культурного наследия. 

Таким образом, стоит указать на дальнейшее развития туризма, как 

туризма ответственного (в том числе социально-ответственный), который 

может улучшить отношения между местными жителями и туристами, и 

показать пользу от развития туризма в будущем, мотивировать туристов к 

более ответственному поведению (что положительно повлияет на 

рекреационные ресурсы местности), привлечь новых туристов и 

сформировать потребительскую лояльность к выбору именно данной 

местности для отдыха на основе чувства причастности к ее развитию. 
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AESTHETIC EDUCATION IN THE FIELD PHYSICAL CULTURE 

 

Abstract. Aesthetic development of personality begins in early childhood. 

Cultivating musical and artistic taste in the process of physical education leads 

to an increase in the aesthetic level of a person who improves the skills of cultural 
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behavior. Physical education and sports teach a person to love the “beautiful”, 

promotes the vision and feeling of the beauty of the surrounding reality. 

Key words: aesthetic education, physical education, physical education, 

sports, art. 

 

Стремление человека к прекрасному прослеживается с древних 

времен. Благодаря этому красота по сей день сравнивается с чем-то 

природным, натуральным, настоящим. Естественная красота – это 

непреложная истина, грация, пластичность, сочетание и пропорции всех 

красок природы и т.д. В древние времена люди в основном видели красоту 

в природе, в дальнейшем люди стали тяготеть к красоте своего тела. Сегодня 

особое внимание уделяется эстетике в отношении физического 

телосложения, что оказывает позитивное влияние на популяризацию 

занятий физической культурой и спортом. Поэтому физическая культура и 

спорт становятся одним из способов эстетического воспитания личности. 

Слово «эстетика» произошло от греческого aisthetikos (чувствующий, 

относящийся к чувственному восприятию) – наука о природе и 

закономерностях эстетического освоения действительности, о «творчестве 

по законам красоты» (Маркс). Под эстетическим воспитанием понимается 

создание определенного эстетического взаимоотношения человека и 

действительности.  

При выполнении определенных физических упражнений на 

разнообразные части тела идет формирование подтянутой фигуры, 

улучшается осанка, прививается осознание грациозности и красоты 

движений. Физические нагрузки оказывают положительное влияние на 

развитие центральной нервной системы. Постоянные занятия физической 

культурой формируют крепкие мышцы, а также делают организм более 

устойчивым и приспособленным к негативному воздействию окружающей 

среды. Это способствует развитию эстетического чувства, вкуса, 

представления и содействует возникновению позитивного настроения, 

оптимизма, жизнелюбия. 

Красоту фигуры спортсменов, гармоничные высоко организованные 

ритмичные телодвижения, а также эстетику спортивных достижений можно 

отнести непосредственно к красоте. Множество физических упражнений 

отвечают наивысшим нормам искусства. Даже действия высококлассных 

спортсменов-бегунов при беге на дистанции своей техникой создают 

ощущение легкой и изящной красоты движений, сопровождаемые 

определенной скоростью при поддержании постоянного темпа. 

Предметом изучения эстетики занятий физической культурой и 

спортом является эстетические ценности и содержание; виды эстетической 

деятельности человека в сфере физической культуры и спорта; законы 

сознания, выражающие физическую культуру с эстетической точки зрения. 
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Связь эстетического воспитания с физическим обусловлена в одном 

случае тем, что благодаря физическому воспитанию увеличивается область 

эстетичного влияния на личность, в другом случае при помощи 

эстетического воспитания усиливается эффект физического воспитания 

путем включения в него благоприятных эмоциональных аспектов и 

мотивации к занятию физической культурой. Внутренняя взаимосвязь 

физического воспитания с эстетическим построена на базовой цели: 

образование человека внутри современного общества, а физическое 

достоинство входит в состав эстетического эталона. 

К специфическим задачам эстетического воспитания при исполнении 

различных физических упражнений относятся: 

- развитие эстетичных вкусов, понятий и чувств, относящихся к 

физической культуре и спорту; 

- формирование правильной эстетической оценки тела человека и его 

движений, внутренней и внешней красоты; 

- понимание процесса физического усовершенствования, основанного 

на достижении цели гармоничного развития человека; 

- формирование умения определять красоту в действиях участников 

спортивных мероприятий и его окружении, находить изящность в 

спортивных традициях. 

При эстетическом воспитании у человека формируется различные 

эстетические нужды. Причем имеет принципиальное значение не только 

формирование способностей восторгаться, воспринимать красоту в 

различных её выражениях, но и главным образом возможность реализовать 

её в своих практических действиях. Занятие спортом для этого имеет 

большие перспективы. При выполнении физических упражнений человек 

может создать и воспроизвести разнообразные грациозные движения, их 

красоту, элегантность. 

Эстетическое воспитание в рамках осуществления физического 

воспитания, можно охарактеризовать такими методами, как: 

- выразительное и эмоциональное разъяснение и демонстрация 

физических упражнений с целью вызова чувства восхищения красотой 

таких упражнений; 

- действующий пример вдохновляющих действий и поступков; 

- приучение на практике творческого выражения красоты движений 

во время занятий физкультурой и спортом. 

Также необходимо помнить, что искусство является неотъемлемым 

элементом занятий физической культурой. Музыкальное сопровождение и 

особый ритм выполнения движений нуждается в большом внимании. Также 

не нужно забывать о том, что для того, чтобы выступление было 

зрелищным, вызвало у зрителей огромный интерес и оказало незабываемые 

впечатления, необходимо для определенного спортивного мероприятия 

подобрать специальные элементы спортивного инвентаря и костюмы. Это 
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вызовет у зрителей чувство эстетического наслаждения от красоты и 

грациозности движений, тем самым получив духовное обогащение и 

возможность коснуться «прекрасного». 

Таким образом, эстетическое воспитание человека происходит 

благодаря физической культуре и спорту. Грациозность, легкость, 

плавность, элегантность, красота, изысканность и точность движений 

способны вызвать восторг и наслаждение у окружающих. От вида 

зрелищных и красочных спортивных выступлений человек приобретает 

массу положительных эмоций и впечатлений от увиденного, приводящих к 

удовлетворению своих эстетических потребностей. Физическая культура и 

спорт приучает человека любить, видеть и чувствовать «прекрасное», 

повышает эстетический уровень культуры человека, наполняя его 

душевный мир духовными ценностями. Высокий уровень эстетической 

культуры позволяет человеку различить натуральною красоту от 

фальшивой, способствует своими действиями творить добро и красоту и 

распространять их во всем мире. 
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Важнейшей основой современной модели правосудия в Российской 

Федерации можно назвать правовые ценности, которые закреплены в 

Конституции РФ и определяют основные направления судебной системы. К 

таким направлениям можно отнести развитие главных элементов судебной 

системы судоустройство, судопроизводство и правовой статус судей. 

Принцип независимости судей является одним из важнейших условий 

существования судебной власти и совершении правосудия. Данный 

принцип закреплен во всех процессуальных кодексах, которые регулируют 

правовые нормы. Соответственно, независимость судей заключается в 

отсутствии любой связи и заинтересованности других участников процесса. 

Принцип независимости судей должен гарантировать 

беспристрастность, объективность и справедливость при совершении 

правосудия. А. Д. Попова рассматривает «необходимость эффективной 
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реализации независимости судей как конституционную компетенцию 

судов»31. 

Реализация принципа независимости судьи предусматривает наличие 

самостоятельности судьи при рассмотрении дела от мнения других судей, в 

том числе и судей вышестоящих судебных инстанций.  

Таким образом, независимость судьи можно рассматривать в 

нескольких аспектах: 

- деятельность судей должна быть независима от органов власти и 

должностных лиц; 

- независимость мнения судей от других судей; 

- независимость судей от других участников судопроизводства, в том 

числе, обеспечение права на отвод и самоотвод. 

Следовательно, независимость судьи исключает любое воздействие 

на судью при разрешении уголовных, гражданских, конституционных, 

арбитражных дел. Независимость судей можно назвать гарантией 

разрешения дел только в интересах справедливости. 

В свою очередь независимость судей нельзя назвать абсолютной, так 

как существуют определенные пределы и ограничения, установленные 

нормативными актами. Данные ограничения имеют цель защитить 

обеспечение справедливости в обществе. 

Одной из проблем реализации принципа независимости судей 

является соблюдение объективности при рассмотрении дел, даже если 

принятые им решения не всегда будут соответствовать его убеждениям. 

Судьи должны подчиняться только закону. Поэтому, принять законное и 

обоснованное решение по делу можно при отсутствии внешнего влияния на 

судью. Но, в свою очередь, судья при рассмотрении дела не должен 

руководствоваться своим мнением и желанием. Решение по делу должно 

основываться на нормах закона32.  

Соответственно, независимость судей основывается на реализации 

принципов законности, гласности, непрерывности и непосредственности. 

Например, реализация принципа независимости судей в рамках 

гражданского судопроизводства регулируются правилами, включающими 

порядок разрешения судьями всех вопросов, возникающих при 

разбирательстве дела, правила оценки доказательств, правила тайны 

совещательной комнаты, а также наличие института отвода судей. 

Проблемой эффективной реализации судебной власти является 

реализация принципа независимости судей в деятельности мировых судей. 

Мировые судьи в России являются структурным элементом судебной 

                                         
31 Попова А.Д. Формирование правового статуса судей: история и современность // Журнал российского 

права. 2007. № 9. С.97. 
32 Искандарова Р. Т. Проблема независимости судей в Российской Федерации // Актуальные исследования. 

2020. №10 (13). Ч.II.  С. 36-38. URL: https://apni.ru/article/859-problema-nezavisimosti-sudej-v-rf. (дата 

обращения: 10.10.2023). 
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системы России в качестве судей общей юрисдикции33. 

В последние несколько лет происходило увеличение нагрузки на 

мировых судей во всех регионах России. В среднем нагрузка на мирового 

судью в несколько раз превышает нагрузку на федерального судью. 

Следовательно, необходимо принимать меры по разгрузке мировых судей в 

их деятельности. 

Нагрузка на российских судей продолжает расти, хотя темпы 

уменьшились: в 2021-м они рассмотрели 39,23 млн. дел против 38,18 млн. 

годом ранее. Прирост составил 2,5%, для сравнения в 2020-м нагрузка 

выросла на 9%. Выросло и количество процессуальных документов, 

поданных через интернет, - 5 млн. против 3 млн. в 2020 г. Число заседаний, 

которые суды провели по видео-конференц-связи, снизилось: 290 000 

против 400 000 в 2020г.34  

В 2022 году увеличились нагрузка на судей и объем накапливаемой 

правовой информации. В прошлом году суды рассмотрели более 39 млн. дел 

в первой инстанции, а в первом полугодии текущего года этот показатель 

вырос до 20,03 млн. дел. Для оптимизации работы суды используют 

современные цифровые технологии. Так, в 2022 году в суды поступило 

более 3,8 млн. документов в электронном виде. С августа появилась 

возможность обращаться в суды дистанционно через МФЦ. В 2022 году 

суды провели более 350 тыс. судебных заседаний с использованием 

видеоконференц-связи и более 300 тыс. - с использованием веб-

конференции35. 

Сложность работы мировых судей определяется тем фактом, что 

судьи рассматривают все типы исковых заявлений, то есть, нет 

определенной специализации в судопроизводстве. Это влияет на нагрузку 

мировых судей из-за того обстоятельства, что мировые судьи должны 

хорошо разбираться во всех отраслях права.  

В. Дорошков отмечает, что, «несмотря на высокую нагрузку по 

рассмотрению дел, мировые судьи качественно выполняют свою работу. Из 

всех принятых судебных решений мировыми судьями, только 2% судебных 

актов обжалуются, из них отменяется около 15% от общего количества 

актов. Это свидетельствует о том, что мировые судьи обладают высоким 

профессионализмом»36. 

Соответственно, стоит отметить, что мировые судьи играют важную 

роль в осуществлении правосудия в стране, рассматривая около 80% от 

                                         
33 Мировая юстиция: состояние, проблемы, перспективы // Совет судей Российской Федерации. 

[Электронный ресурс] URL:   http://www.ssrf.ru/news/lienta-novostiei/31592 (дата обращения: 10.10.2023). 
34 Верховный суд подвел итоги работы судов за 2021 год. [Электронный ресурс] URL:  

https://pravo.ru/story/239027/?ysclid=laplw3lxa. (дата обращения: 10.10.2023). 
35 В 2022 году суды провели более 350 тыс. заседаний с использованием цифровых технологий. 

[Электронный ресурс] URL: https://www.law.ru/news/33137-v-2022-godu-sudy-proveli-bolee-350-tys-

zasedaniy. (дата обращения: 10.10.2023).  
36 Дорошков В.В. Состояние современного правосудия: Монография. М., 2016. С. 74. 
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всего объема судебных дел. Это, в свою очередь, о степени доверия 

населения Российской Федерации к судебной власти. 

Е. Стабровская говорит о «необходимости материально-технического 

обеспечения деятельности мировых судей. Актуальность данной проблемы 

заключается в том, что на данный момент существует двойственная система 

финансирования данной отрасли. Оплата труда и материально-техническое 

обеспечение финансируется из регионального бюджета, а материальное 

стимулирование и социальные льготы финансируются за счет федерального 

бюджета»37. 

В дальнейшем необходимо расширять взаимодействие региональных 

исполнительных органов власти с советами судей. В реализации данного 

направления перспективными являются повышение материально-

технического обеспечения мировых судей на уровне регионов. Для этого 

необходимо изменить порядок назначения мировых судей на новые сроки 

на уровне субъектов России. Есть необходимость в дальнейшем 

совершенствовании электронного правосудия в деятельности мировых 

судей. 

Для эффективного отправления правосудия необходимо 

сформировать единую информационную систему для всех видов судов. 

Также нужно внедрять новые технологии в работу судов для доступности 

правосудия и улучшения работы судей. В свою очередь введение цифровых 

технологий в систему судопроизводства приведет к формированию 

электронного судебного делопроизводства. Организация деятельности 

судов в настоящее время опирается на единую цифровую платформу, 

которая позволяет совершенствовать процесс судопроизводства.  

Следовательно, внедрение электронных сервисов в деятельность 

судов приведет к повышению качества судопроизводства, изменит процесс 

ведения судебного делопроизводства, а также позволит снизить нагрузку на 

судей. 

Таким образом, независимость судей является одним из основных 

принципов справедливого судебного процесса и играет огромную роль в 

обеспечении прав и свобод граждан Российской Федерации. 

Использованные источники:  
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЫ В 
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ТРАНСПОРТА) 

 

 Аннотация. В статье анализируются актуальные проблемы 

контрактной системы в сфере государственных закупок на примере 

транспортной отрасли, выявляется значение государственных закупок для 

национальной экономики. 

Закупочную деятельность предприятий транспорта регулируют два 

Федеральных закона:  

- 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд»; 

- 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 

отдельными видами юридических лиц».  

С целью получения прикладных результатов анализа актуальные 

проблемы контрактной системы в сфере государственных закупок были 

классифицированы на проблемы организаторов закупок и участников 

закупок. 

 Актуальные проблемы организаторов закупок: ограничение объема 

закупок у единственного поставщика, несовершенство механизмов 

определения начальной максимальной цены контрактов (НМЦК).  

Актуальные проблемы участников закупок: невозможность 

коллективного участия в государственных закупках, необходимость 

выполнять нормативы по закупкам у субъектов МСП, необходимость 

изъятия оборотных средств, для внесения обеспечения контрактов.  

Несмотря на то, что законодательство о закупках постоянно 

изменяется, учитывая, в том числе отраслевые особенности, 

представляется целесообразным рассмотреть возможность специального 

регулирования закупок в транспортной отрасли.  

Ключевые слова: государственный заказ, государственные закупки, 

контрактная система, транспорт, единственный поставщик, начальная 

максимальная цена.  
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TRANSPORT) 

 

 Annotation. The article analyzes current problems of the contract system 

in the field of public procurement using the example of the transport industry, and 

reveals the importance of public procurement for the national economy. 

The procurement activities of transport enterprises are regulated by two 

Federal laws: 

- April 5, 2013 No. 44-FZ “On the contract system in the field of 

procurement of goods, works, services to meet state and municipal needs”; 

- July 18, 2011 No. 223-FZ “On the procurement of goods, works, services 

by certain types of legal entities.” 

In order to obtain applied analysis results, current problems of the contract 

system in the field of public procurement were classified into problems of 

procurement organizers and procurement participants. 

 Current problems of procurement organizers: limitation of the volume of 

purchases from a single supplier, imperfection of mechanisms for determining the 

initial maximum price of contracts (IMCP). 

Current problems of procurement participants: the impossibility of 

collective participation in public procurement, the need to comply with 

procurement standards from SMEs, the need to withdraw working capital to 

provide security for contracts. 

Despite the fact that procurement legislation is constantly changing, taking 

into account, among other things, industry-specific features, it seems advisable to 

consider the possibility of special regulation of procurement in the transport 

industry. 

Key words: government order, government procurement, contract system, 

transport, single supplier, initial maximum price. 

 

Важность государственной контрактной системы в сфере 

государственных закупок сложно переоценить. Будучи инструментом 

создания конкурентной среды и формирования спроса на товары и услуги, 

она оказывает непосредственное влияние на экономические процессы, и 

позволяет эффективно осуществлять деятельность по исполнению 

государственных функций, оказанию государственных услуг, реализации 

государственных программ и национальных проектов. 
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Актами, регулирующими вопросы функционирования 

государственной контрактной системы, являются: 

Федеральные законы от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной 

системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд» и от 18 июля 2011 г. №223-ФЗ 

«О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц».  

Основное отличие данных законов состоит в составе субъектов 

правоотношений и контурах правового регулирования.  

К хозяйствующим субъектам, закупки которых регулируются, 

Федеральным законом № 44-ФЗ относятся:  

- государственные и муниципальные органы власти;  

- Госкорпорации «Росатом» и «Роскосмос»,  

- государственные внебюджетные фонды,  

- государственные и муниципальные казенные учреждения,  

- бюджетные учреждения и унитарные предприятия, которые не могут 

провести закупки в соответствии с Федеральным законом № 223-ФЗ. 

Федеральный закон № 223-ФЗ регулирует закупки следующих 

хозяйствующих субъектов: госкорпорации (за исключением Роскосмоса и 

Росатома), публично-правовые компании, естественные монополии, 

автономные учреждения, ресурсоснабжающие организации и операторы 

ТКО/ТБО; юридические лица с долей участия государства, субъекта РФ или 

муниципального образования более 50%, бюджетные учреждения и 

унитарные предприятия только при проведении закупок за счет 

безвозмездно полученных средств, за счет собственных доходов или для 

привлечения субподрядчика, федеральные унитарные предприятия из 

перечня, утвержденного распоряжением Правительства РФ от 31 декабря 

2016 г. № 2931-р. Являясь ключевым инфраструктурным объектом, 

предприятия транспортной отрасли полностью, либо частично находятся в 

собственности Российской Федерации и попадают под действие одного из 

вышеназванных законов.  

Анализ данных Единой информационной системы в сфере закупок 

(ЕИСЗ) в отношении организаций транспортной отрасли подтверждает 

данный тезис [https://zakupki.gov.ru/]. 

В контрактной системе в сфере государственных закупок предприятия 

транспорта могут выступать в двух ролях: роли организатора и роли 

участника закупок, Роли предприятий транспорта в государственной 

контрактной системе Организатор закупки Участник закупки, таким 

образом, можно классифицировать и проблемы, присущие им при 

реализации одной из указанных ролей. Федеральные законы № 223-ФЗ и № 

44-ФЗ имеют ряд отличий не только в части субъектов, но и в части 

«объемов» правового регулирования представляется целесообразным 

проанализировать проблемы контрактной системы в сфере закупок не 

только с точки зрения возможных ролей транспортного предприятия, но и с 
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точки зрения регулирования каждого из указанных законов. Правовое 

регулирование государственных закупок постоянно совершенствуется, 

двигаясь в сторону открытости и технологичности.  

Пандемия коронавируса подтолкнула законодателя к тому, чтобы 

упростить проведение закупок и дать возможность осуществлять их в более 

короткий срок, однако существующая контрактная система все еще 

подвержена влиянию множества проблем, основными из которых можно 

считать избыточное регулирование, процедурную перегруженность и 

длительные сроки осуществления отдельных процедур, и «отраслевые» 

пробелы.  

Перечисленные проблемы оказывают негативное влияние на 

субъекты хозяйственной деятельности, однако в транспортной отрасли они 

зачастую оказывают критическое воздействие за счет того, 

производственный процесс на транспорте является бесперебойным, а 

транспортные средства должны содержаться в исправном состоянии в 

постоянном режиме.  

Указанные проблемы могли бы быть решены введением в 

законодательство специального отраслевого регулирования закупок, 

предусмотрев, например, проведение закупки у единственного поставщика 

в случае необходимости приведения транспортного средства в состояние 

работоспособности.  
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Таргетинговая реклама – реклама, которая позволяет 

демонстрировать объявления определенным пользователям сети интернет.  

При использовании таргетированной рекламы возможно заметно 

повысить конверсию ресурса. Повышение конверсии облегчает 

продвижение сайта в поисковых системах.  

Основное в работе с таргетированной рекламой – сбор данных о 

пользователях. На базе полученного материала система может принять 

решение о показе конкретного рекламного объявления. 

Одним из распространенных каналов применения таргетинга стали 

социальные сети. Каждый пользователь свободно размещает свои личные 

данные регистрируясь на сайте [1]. 

Объявление отправляется на модерацию после: настраивания всех 

функций, написания рекламного текста и загрузки изображения. В 

основном занимает не более суток, но время зависит от выбранного ресурса. 

Реклама будет отклонена если в содержании рассказывается о: 

алкоголе, табачной продукции; конкурентах; финансовых биржах; 
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содержатся ошибки или опечатки; написано заглавными буквами; 

использованы личные данные других пользователей (имя, возраст и 

подобное); отсутствуют контактные данные; используются чужие логотипы 

и названия. 

При успешном прохождении модерации, реклама будет отражена на 

выбранном ресурсе учитывая настройки таргетинга. 

Цели таргетинговой рекламы: осведомление пользователей о 

компании, товаре и его характеристиках; продажа продуктов или услуг; 

развлечение пользователей, привлечение интереса [3]. 

Основные задачи таргетированной рекламы: 

Во-первых, привлечь внимания группы пользователей, которые 

настроены на покупку. 

Во-вторых, экспресс-информация о товаре или услуге (подробную 

информацию пользователь сможет получить на сайте). 

В-третьих, совершение необходимого целевого действия (покупки, 

регистрации, звонка, занесение в закладки). 

«Ретаргетинг» - демонстрация рекламы пользователям, которые 

знакомы с вашим продуктом (посетили сайт, видели рекламу товара, 

интересовались товаром, посещали интернет-магазин). 

Ретаргетинг – «возвращает» пользователя, который ушел без покупки, 

напоминая ему о товаре. Как правило, этот инструмент представляет у на 

площадках интернета, которые просматривает пользователь после 

посещения вашего сайта [2]. 

Гео-таргетинг считается одним из самых распространенных методов 

таргетированной рекламы. Объявления видят пользователи, которые 

соответствуют указанным географическим данным. 

Рекламу, которая таргетируется по географическим признакам, 

условно делят на два способа: расширенную и локальную. При 

использовании расширенного способа, рекламодатель коммуницирует с 

потребителями определенного региона. При локальном методе - аудитория 

сужается, можно найти пользователей на небольшом расстоянии. 

Временной ‒ выполняет задачу выбора определенного временного 

промежутка, в котором будет показано объявление. Как правило, этот метод 

применяют компании, которые обрабатывают заявки, поступающие от 

пользователей в рабочее время. Показ рекламы круглосуточно 

нецелесообразен, поэтому настройка рекламы производится не только на 

выбранное время, но и на рабочие дни [2]. 

Тематический – осуществляет выбор рекламных площадок, которые 

имеют общую тематику с объявлением рекламодателя. Существует большое 

количество бирж по продаже баннерной рекламы, которые позволяют 

выбирать категорию для расположения рекламы. 
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Демографический ‒ чаще всего используется в социальных сетях. На 

основе анализа баз данных можно сделать выборку пользователей по: 

половой принадлежности, возрасту. 

Основная цель таргетированной рекламы - донести информацию о 

товаре или услуге компании до целевой аудитории. Некоторые компании 

указывают в своей рекламе основные характеристики предложения. 

Использование этого метода маркетинга помогает увеличить объем продаж 

или узнаваемость товара, услуг или бренда [3]. 

Можно сделать вывод, что основной целью таргетирования является 

взаимодействие с узкой потребительской группой, нацеленной на 

использование услуг или товаров рекламодателя. Рекламное объявление 

должно быть кратким и лаконичным, заинтересовать пользователя для 

перехода по ссылке.  
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Биологически активный препарат ДИМАС – ИНФОРМ представляет 

собой совместное присутствие димексида и аспирина в информационной 

форме в виде водного раствора по цвету и запаху не отличается от воды, при 

этом заметно изменяется PH среды. Предназначен для приема внутрь и 

парентерально в/м или в/в в 30% растворе димексида [ДМСО]. Готовится на 

структурированной воде в квантовом физико-химическом генераторе 

свободной энергии [1]. 
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 По нашему мнению, именно слово является пусковым моментом для 

возникновения контакта вода – человек. Вода является связующим звеном 

между тонкой энергией и телом, поэтому вода должна знать, что от неё надо 

человеку. В результате чего именно за счет слова, вода воспринимает 

поставленную задачу и таким образом возникает состояние Квантовой 

Реальности Воды (КРВ) [4], т.е. задание принято к исполнению. Это 

является пусковым моментом начала целенаправленного проникновения 

информации на квантово-энергетическом уровне от субстрата на ассоциаты 

воды в генераторе, т.е. происходит своего рода квантовая телепортация 

информации на воду. 

Субстрат находится изолированно от воды в герметической капсуле, 

которая погружена в воду генератора. При развитии состояния КРВ капсула 

покрывается массой пузырьков, такие же пузырьки покрывают и стенки 

генератора. 

Роль газа водорода и кислорода в данном случае в виде мелких 

пузырьков заключается в передаче информации от субстрата в капсуле 

ассоциатам воды в генераторе. Процесс передачи информации длится более 

суток, затем состояние КРВ прекращается, все пузырьки постепенно 

исчезают, насытив воду необходимой информацией. 

История использования аспирина начинается со времен Гиппократа и 

совершенствуется до настоящего времени. История димексида более 

коротка, но тоже уже со стажем, после его открытия нашим 

соотечественником Зайцевым в 1960. А уже в 1964 году внедрение его в 

медицину связано с именем американского доктора Jacob, который описал 

его необычные, поистине замечательные свойства. Уже в 1966 году было 

разрешено в США его медицинское применение. Медицинское применение 

ДМСО на территории СССР было разрешено Фармакологическим 

комитетом Минздрава СССР в 1971 году. Однако, несмотря на попытку 

внедрения этого препарата [2] в нашей стране он широкого применения в 

стационарах не получил. В Интернете, в этой толкучке сплетней, только и 

слышны советы от разного рода “специалистов”, с какой осторожностью и 

опасностью его следует применять и только наружно. А, между прочим, в 

медицинской литературе за всё время его применения не было ни одного 

сообщения о его токсичном действии на организм, тем более о летальном 

исходе. В то время как широко рекламируемый аспирин токсичней ДМСО 

в семь раз и при этом с летальными исходами.  

Учитывая всё вышеизложенное и с учетом конъюнктуры рынка, нами 

предложен биологически активный препарат ДИМАС – ИНФОРМ. Этот 

препарат приготавливается на водной основе, при этом аспирин 

используется в информационной форме, что сближает его с 

гомеопатической формой применения по наличию препарата в растворе и 

только, т.к. способ приготовления препарата a priory совершенно другой. 

Для длительного хранения и использования препарата парентерально, т.е. 
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для введения его в/м или в/в ДИМАС разведен в растворе 30% димексида, 

который становится бактерицидным и долго может храниться.  

Каковы показания для применения ДИМАС, оговорив сразу, что 

противопоказание к его приему единственное – индивидуальная 

непереносимость препарата, что возможно крайне редко, и что 

предварительно определяется накожной пробой на ладонной поверхности 

предплечья. В отличие от большинства современных лекарственных 

препаратов других п/показаний не имеет и не дает побочных действий. 

Однако следует помнить, что аспирин возрасте до 12 лет не показан детям в 

связи с возможным развитием у них синдрома Рейе (описал Дуглас Рей) [3] 

в 1963 году в виде токсической энцефалопатии вплоть до летального исхода. 

Мы не берёмся утверждать, что аспирин в информационной форме также 

может привести к этому, но это надо помнить. 

 Препарат показан всем, кому за 50 лет, потому что к этому возрасту человек 

имеет целый букет заболеваний и прежде всего это сосудистые болезни, это 

инфаркты, предынфарктные состояния, инсульты, стенозы сосудов, 

эндартерииты. При острой сосудистой патологии ДИМАС является 

средством экстренной медицинской помощи. 

Обязательное введение препарата ДИМАС при ковиде! 

Непредсказуемые цитокиновые штормы, ковидные пневмонии. 

Предупреждает развитие диссеминированного внутрисосудистого 

свертывания крови (ДВС-синдром), прежде всего его локальных 

проявлений. Ведущая роль в развитии этого феномена принадлежит системе 

фибриноген – фибрин. При необходимости можно сочетать с другими 

препаратами. Улучшает микроциркуляцию в мозговой ткани и других 

областях тела. При инсультах и травмах ЦНС необходимо наиболее раннее 

применение препарата, который уменьшает время свертывания крови, 

улучшает микроциркуляцию в очаге поражения. Уменьшает склонность 

эритроцитов к агрегации. Нормализует процесс фибринообразования, 

Оказывает сосудорасширяющее действие, обладает умеренно выраженным 

гипотензивным эффектом. Снижает сопротивление периферических 

сосудов. 

Улучшает реологические свойства крови, уменьшает адгезивность и 

агрегацию форменных элементов крови. 

Улучшает процессы микроциркуляции в тканях суставов путем 

накладывания аппликаций при артрозах и артритах. 

В особом аспекте надо рассматривать лечение и профилактику 

онкозаболеваний, где в последние годы уделяется особое внимание приему 

аспирина в супермалых и гомеопатических дозах. Медицинский журнал 

Lancet заявил: «Аспирин может оказаться действительно уникальным 

лекарством «от всего» [4]. И чем меньше доза этого препарата, тем шире 

диапазон его действия и больший интерес вызывает у онкологов. 

Информационный аспирин способствует формированию новых сосудов в 
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ишемизированных конечностях, стимулирует иммунную систему; 

перспективен и используется в гинекологии, урологии, проктологии для 

лечения воспалительных заболеваний в виде аппликаций смоченных 

раствором салфеток на геморроидальные узлы, область предстательной 

железы, вагинально при эрозиях шейки матки. Продолжительность 

процедуры до получаса в течение 2-3 недель с возможным повторением 

через 3 месяца. Процедуры б/болезненные, с анестезирующим эффектом и 

появлением тепла в области применения. Инстилляции раствора в мочевой 

пузырь при онкологии и другой патологии, незаменим при 

интерстициальных циститах. 

Защищает зубную эмаль и способствует её восстановлению, снимает 

зубную боль и воспаление десны, прикладывая к корню зуба на десну за 

щеку на несколько часов фрагмент ватно-марлевого диска смоченного 

раствором, можно на ночь, серия таких сеансов может избавить вас от 

посещения стоматолога. 

Ватно - марлевые диски смоченные раствором быстро снимают 

кровоподтеки на теле. Закапывание раствора в глаза 2-3 раза в день при 

кровоизлияниях в склеру, быстро очищается глаз от излившейся крови. 

Также эффективен препарат при таких заболеваниях как конъюнктивит или 

отит, долго не заживающие раны и язвы и многое другое. 

Диапазон использования данного лекарственного препарата 

настолько велик и продуктивен, что его можно советовать всегда иметь в 

домашней аптечке. 
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Огромное количество экономических систем сталкивается с 

возникновением теневой экономики. Спецификация такой экономики 

способствует ее выступлению в виде основы таких систем. 

Проявление «теневой» экономики на территории России заключается 

в ведении нелегальной производственной деятельности, сокрытии 



ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(86) 2023               http://forum-nauka.ru 137 

 

денежных средств, которые поступают в качестве доходов, превышение 

должностных полномочий посредством взяток и выполнение иных 

действий, которые расцениваются в качестве злоупотребления. При этом 

имеются ряд других способов проявления данной экономики.  

Негативное влияние теневой экономики отражается в среднем и 

малом бизнесе. Такое влияние способствует искажению ряда показателей, а 

особенно наблюдается в виде деловой активности и бюджете страны. 

Практические аспекты характеризуют то, что увеличение 

экономических отношений в теневой экономике происходит в связи с 

усилением явлений, которые проявляются в период кризиса. Точнее 

наблюдается осуществление перехода рабочей силы в сектор, который 

является неофициальным. Следовательно, отрицательное влияние 

отмечается в сфере производства и увеличении экономических показателей 

страны. 

Масштабность развития теневой экономики на территории России 

имеет значительное превышение по сравнению с иными странами. При этом 

со стороны исследователей акцент направлен на платежные системы, 

которые наглядно способствуют отражению доходов [1]. 

Национальная платежная система страны предусматривает наличие 

31 платежной системы и различные агенты, и операторы, которые 

осуществляют перевод денежных средств.  

На сегодняшний день перевод денежных средств в большей степени 

осуществляется безналичным способом. Таким образом, формируется 

безналичный денежный оборот. Точнее денежные средства переводятся со 

счета плательщика, который оформлен в банковской организации, на счет 

получателя. 

Безналичные расчеты также производятся с помощью специальных 

пластиковых карт. Со стороны ЦБ РФ в 2014 году была учреждена 

Национальная система платежных карт, что способствовало созданию 

Системы быстрых платежей и карт «Мир». Через представленную систему 

производится обработка всех платежей по России с использованием 

платежных систем международного параметра [2]. 

Статистические данные свидетельствуют о том, что за 2022 год было 

выпущено порядка 100 млн карт «Мир». Ее спецификация заключается в 

возможности использования карт не только на территории России, но также 

в странах дальнего и ближнего зарубежья. При этом ее оформление 

доступно для любого гражданина страны. 

Особый акцент со стороны ЦБ РФ в большей степени направлен на 

развитие платежных сервисов и технологий. Таким образом, с 2019 года 

активно стала функционировать Система быстрых платежей, которая 

облегчает жизнь гражданам посредством перевода денежных средств по 

номеру телефона, оплата разнообразных покупок и иные переводы 
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денежных средств. За несколько месяцев 2023 года с помощью 

использования данной системы было проведено порядка 2,1 трлн рублей. 

Со временем в обществе стали использоваться «электронные деньги». 

В качестве них рассматривается проведение «электронных платежей», 

которые возможны только при использовании «электронных кошельков». 

Под такими кошельками предусматриваются программы, которые 

функционируют непосредственно на Интернет-ресурсе и связаны с 

денежными средствами потенциального пользователя. 

На территории Российской Федерации активно используются только 

две системы: WebMoney, которая является системой международного 

масштаба, и Яндекс.Деньги, которая признана в качестве российской 

системы. Отличительные параметры между представленными системами 

заключаются не только в качестве их происхождения, но также для 

международной системы необходимо проведение установки 

дополнительных программ, которые способствуют проведению 

соответствующих операций. Использование системы Яндекс.Деньги, 

возможно, при использовании браузера на Интернет-ресурсе, что 

характеризует такую систему в виде наличия наименьшей безопасности [3]. 

Использование безналичных расчетов имеет ряд других преимуществ. 

В большей степени преимущественные показатели отражаются именно на 

банковских организациях [1]. Ведь заработная плата и иные выплаты 

осуществляются на банковские карты, что уменьшает численность 

населения, которое не связано с банковскими услугами. Следовательно, 

стимулируется открытие вкладов в банковских организациях, что влияет на 

экономические показатели. 

В дальнейшем предусматривается то, что развитие безналичных 

расчетов благоприятно отразиться на социальное развитие страны. Также 

предусматривается облегчение ведения торговой деятельности и развитие 

хозяйств регионального параметра. Таким образом, органы 

государственной власти предусматривают развитие «теневой» экономики. 

Решение такой проблемы, как развитие нелегальной экономики 

можно решить посредством использования механизмов, которые 

направлены на ее минимизацию. В целом стабильность в экономике 

возможно достичь при совершенствовании платежной системы. Данное 

совершенствование производится при проведении мероприятий, которые 

способствуют развитию безналичных расчетов, обеспечение защиты 

информационных систем и эффективность в осуществлении операций по 

проведению расчетов. 

Безналичный расчет способствует сокращению денежного оборота 

путем использования наличных денежных средств [2]. Следовательно, 

органы государственной власти направлены на совершенствование 

платежной системы посредством развития методологии и правовой базы, 

которая направлена на внедрение инструментария по безналичным 
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платежам с применением специализированных средств. Такие средства 

базируются при использовании современных технологиях 

информационного характера, а также использование платежных карт. 

Ведение эффективной борьбы с развитием «теневой» экономики 

заключается в том, что со стороны органов государственной власти и 

частного сектора предоставляется поддержка по переходу от расчетов и 

платежей с использование наличных средств к обороту денежных средств 

при применении электронизации [4]. 

Однако на территории России необходимо наличие эффективного 

механизма по переводу денежных средств, который будет являться 

надежным средством для обмена товаров и услуг на деньги. Этот механизм 

должен быть защищенным, обеспечивать снижение уровня мошенничества 

и операционных издержек, которые несут банки и платежные схемы, и 

способствовать повышению уровня доверия к системе. Следовательно, со 

стороны органов государственной власти осуществляется 

совершенствование системы по борьбе с теневой экономикой. 
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На сегодняшний день финансы имеют существенную значимость для 

различных видов деятельности, а также непосредственно для общества и 

развития государства. Ведь с помощью финансов осуществляется развитие 

деятельности на территории государства. Особенная значимость 

представлена в виде инвестиций. Так как инвестиции предусматривают не 

только вложение денежных средств, но также получение определенной 

выгоды от данного вложения. В целом финансовые ресурсы и их источники 

в инвестиционном фонде способствуют формированию актуальности для 

различных исследований. 
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Первоначально необходимо выделить то, что финансы способствуют 

формированию и развитию экономических отношений. При этом 

практический аспект направлен на действительные денежные средства, 

которые имеют определенный оборот в обществе. Следовательно, с 

помощью финансов осуществляется не только формирование 

экономических отношений, но и общественных.  

Основные действия с денежными средствами предусматривают 

распределение и дальнейшее направление стоимостного показателя 

посредством использования финансов. В практической части данные 

действия рассматриваются в виде доходной части, накоплений и 

поступлений, которые представлены в качестве финансовых ресурсов. 

Однако следует выделить то, что финансовые ресурсы рассматриваются в 

виде материальных носителей отношений финансового направления. 

Формирование понятия «финансовые ресурсы» имеет существенное 

разнообразие. Так как ряд авторов проводили исследования и формировали 

собственные мысли касательно данного термина. В свою очередь, на 

территории России данное понятие были применено при формировании 

первой пятилетнего плата страны. Это связано с тем, что основной состав 

представленного плана предусматривал использование финансовых 

ресурсов.  

В литературных источниках понятие «ресурса» представлено в 

качестве запаса, который выступает основной для полноценного 

удовлетворения требований со стороны населения, а также способствует 

формированию основных фондов. Также необходимо выделить то, что 

инвестиционные фонды формируются посредством использования 

финансовых ресурсов. Так как ранее было представлено то, что финансы 

направлены на формирование экономических отношений с помощью 

использования денежных средств, то, следовательно, данные ресурсы 

представлены в виде денежной формы. Основной отличительный параметр 

данной формы направлен на то, что они существенно отличаются от 

трудовых, природных, материальных и иных видов ресурсов. Таким 

образом, финансовые ресурсы имеют существование исключительно в 

денежной форме. 

В общественной среде финансовые ресурсы не функционируют 

самостоятельно. Точнее у них имеется собственник или лиц, которое имеет 

право собственности на распоряжение финансовыми ресурсами. 

Полноценное функционирование финансовых ресурсов невозможно без 

отношений касательно собственности. Следовательно, та часть денежных 

средств, которая находится в собственности хозяйствующего субъекта или 

органов государственной власти способствует формирование 

общественного воспроизводства. А сами денежные средства 

рассматриваются в виде финансовых ресурсов. 



ФОРУМ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 10(86) 2023               http://forum-nauka.ru 142 

 

С помощью принадлежности финансовых ресурсов к определенному 

лицу способствует их отделению от денежных средств, которые не 

используются для общественного воспроизводства и накопленных 

денежных средств общества. 

Необходимо акцентировать внимание на то, что не все денежные 

средства, которые находятся в распоряжении хозяйствующих субъектов, 

относятся к финансовым ресурсам. Точнее используются только те, которые 

способствуют формированию производственной деятельности и 

предоставлению различных услуг. Также рассматриваются средства, 

которые направлены на финансирование государственного и регионального 

бюджета. 

На основании представленных информативных сведений отражается 

основной признак финансовых ресурсов. Он заключается в том, что 

финансовые ресурсы всегда используются для развития производственной 

деятельности, использования средств для социальных нужд, 

стимулирование работников посредством материального характера и 

удовлетворение потребностей общества. 

Следовательно, представленные данные способствуют 

формированию понимания финансовых ресурсов посредством доходной 

части денежных средств, поступления и накопления, которые имеются в 

собственности хозяйствующего субъекта или органов государственной 

власти. При этом основное направление финансовых ресурсов представлено 

в качестве развития производственной деятельности и удовлетворения 

потребностей общества или иные цели, которые способствуют развитию 

деятельности и государства. 

В качестве основных источников в формировании финансовых 

ресурсов выступает стоимость валового внутреннего продукта, некоторая 

часть национального богатства и поступление денежных средств 

посредством ведения внешнеэкономической деятельности. Ведь 

внешнеэкономическая деятельность предусматривает ведение 

производственной и торговой деятельности с иными странами, что 

способствует полноценному развитию государства и производственной 

деятельности, которая осуществляется на территории страны. 

Некоторая часть национального богатства имеет вовлечение в оборот 

хозяйственной деятельности посредством проведения ряда действий. В 

данном случае необходимо выделить остаток денежных средств, которые 

представлены в бюджете, средства от осуществления продажи золотого 

запаса страны, выручка от осуществления реализации имущества, которое 

было конфисковано, излишнее или бесхозное, а также рассматриваются 

доходы посредством ведения приватизации и иные параметры. Финансовые 

ресурсы посредством ведения внешнеэкономической деятельности имеют 

поступление в качестве проведения внешнеторговой деятельности, внешние 
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заимствования государственного параметра, инвестиции со стороны 

иностранных стран и так далее. 

В качестве инвестиционных фондов рассматриваются коллективные 

инвестиции. В целом формирование общего инвестиционного капитала 

производится посредством использования общих средств со стороны всех 

участников инвестиционного фонда. 

При рассмотрении инвестиционных фондов следует отметить то, что 

основные источники по формированию данных фондов имеют 

распределение на определенные группы. Среди данных групп выступают 

средства внешнего и внутреннего параметра, а также рассматриваются 

средства, которые являются собственными, привлеченными и заемными. 

При рассмотрении собственных инвестиций представлены денежные 

средства физических и юридических лиц, которые направлены на 

финансирование посредством получения определенной прибыли. 

Касательно собственных источников инвестиций рассматривается часть 

чистой прибыли, которая реинвестируется. Вместе с этим следует отметить 

использование амортизационных отчислений, страховых возмещений и так 

далее. Необходимо выделить основные источники посредством 

собственного финансирования инвестиционных ресурсов. 

Первоначально следует выделить использование уставного капитала. 

В данном случае рассматривается сумма денежных средств, которая 

предоставляется собственниками с целью обеспечения уставной 

деятельности хозяйствующего субъекта. Особенно следует выделить то, что 

использование уставного капитала направлено на финансирование 

инвестиционной деятельности. 

Следует отметить то, что уставной капитал представлен в виде 

основного и единственного источника финансирования хозяйствующего 

субъекта на этапе его формирования. Также хозяйствующим субъектом 

используется добавочный капитал. 

С помощью добавочного капитала посредством основного источника 

хозяйствующего субъекта осуществляется отражение прироста по 

стоимости внеоборотных активов посредством итогового показателя по 

переоценке основных фондов и иных материальных ценностей, которые 

имеют срок полезного использования более 12 месяцев. Вместе с этим 

предусматривается использование суммы, которая превышает фактический 

стоимостный показатель по размещению акций по сравнению с их 

номинальным стоимостным показателем. Представленная сумма 

рассматривается в качестве эмиссионного дохода и зачастую встречается в 

акционерных обществах. 

Формирование резервного капитала формируется в хозяйствующих 

субъектах посредством обязательного порядка или на основании 

нормативно-правовой документации, которая выступает в качестве 

учредительных документов хозяйствующего субъекта. Зачастую 
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формирование резервного фонда имеет обязательных характер для 

хозяйствующих субъектов, которые выступают в виде открытых 

акционерных обществ и предприятия, у которых отмечается наличие 

иностранного капитала. 

Также источником формирования инвестиционных фондов выступает 

показатель чистой прибыли. В целом чистая прибыль предусматривает 

наличие денежных средств, которые остаются у хозяйствующего субъекта 

после проведения всех операций касательно проведения обязательных 

платежей. Чистая прибыль, которая направлена на осуществление 

инвестирования может быть подвержена аккумулированию в виде 

накопительного фонда или направляться в активы хозяйствующего 

субъекта посредством наличия нераспределенной прибыли. Следовательно, 

только хозяйствующим субъектом решается полноценное направление 

чистой прибыли. 

Ранее было представлено то, что источником могут выступать 

амортизационные отчисления. Первоначально следует рассмотреть понятие 

амортизация. При этом данное понятие представлено в качестве 

осуществления переноса стоимостного показателя основных фондов на 

протяжении всего периода по нормативному сроку их службы на 

себестоимость продукции, которая подвергается реализации. Начисление 

амортизации производится для возмещения определенных затрат, которые 

направлены на приобретение основных фондов. На основании 

представленных сведений необходимо отметить то, что инвестирование 

посредством использования амортизационных отчислений направлено на 

оборудование, помещения и иное имущество, которое отражается в виде 

основных фондов. 

В качестве заемных средств следует рассматривать денежные 

средства физических и юридических лиц, которые направлены на 

финансирование посредством инвестиций с условиями займа на 

конкретный период времени и подлежат возврату денежных средств с 

уплатой процентов. Заемными средствами выступают средства, которые 

были получены посредством осуществления выпуска облигаций, иных 

обязательства перед банками, государственными органами, предприятиями 

и так далее. В целом данные средства предусматривают наличие 

обязательств, которые необходимо оплачивать. 

Касательно привлеченных денежных средств необходимо отразить 

предоставленные денежные средства, которые имеют постоянную основу. 

При этом данные средства направлены на осуществление выплаты людям, 

которые являются владельцами представленных средств в качестве дохода. 

Зачастую данные суммы рассматриваются в виде процентного дохода или 

дивидендов. Представленные средства выступают в виде эмиссии акций, 

дополнительных взносов, которые направлены на уставной капитал, 

финансирование со стороны государственных органов власти и так далее. 
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Также в процессе инвестирования предусматривается получение 

определенных процентов, которые также будут являться доходом для 

владельца средств, которые были использованы в качестве инвестиций. 

При соотношении заемных и собственных средств осуществляется 

формирование структуры финансирования в инвестиции. Данная структура 

зависит от ряда факторов. Среди них необходимо выделить развитие рынка 

финансов, сложность технического параметра и длительность по 

реализации инвестиционного проекта. Также необходимо выделить то, что 

на представленные факторы существенно влияет практический параметр по 

реализации проектов в хозяйствующем субъекте, его финансовая 

устойчивость и иные показатели, которые отражают ведение 

экономической и производственной деятельности. 

В процессе выбора источников финансирования посредством 

инвестирования необходимо ориентироваться на оптимизирование 

структуры данных источников. Для правомерного выбора необходимо 

рассматривать достоинства и недостатки внешних и внутренних источников 

финансирования, которые представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Достоинства и недостатки внутренних и внешних 

источников финансирования 
Достоинства Недостатки 

Внутренние источники 

Простота и быстрота привлечения 

Отсутствие явных издержек Снижение 

риска неплатежеспособности и 

банкротства Сохранение собственности 

и управления предприятием 

Ограниченный объем привлечения 

Отвлечение собственных средств из 

хозяйственного оборота Ограниченность 

независимого контроля эффективности 

использования инвестиционных ресурсов 

Внешние источники 

Значительный объем Возможное 

повышение эффективности за счет 

эффекта финансового рычага Наличие 

независимого контроля эффективности 

использования инвестиционных 

ресурсов 

Сложность и длительность привлечения и 

оформления Издержки (проценты, 

дивиденды) Повышение риска 

неплатежеспособности и банкротства 

предприятия Возможность потери 

собственности и управления предприятием 

 

Осуществление реализации инвестиционной деятельности в 

хозяйствующих субъектах осуществляется на основании определенных 

параметров, которые имеются в представленных субъектах. В качестве 

примера следует рассмотреть инвестиционную деятельность, которая 

осуществляется в нефтедобывающей компании. Для представленной 

компании необходимо формирование определенной системы 

финансирования, которая способствует направлению на правомерное и 

рациональное использование финансовых ресурсов. Представленное 

использование способствует развитию производственной деятельности и 

освоению новых месторождений. Точнее новые месторождения для 

рассматриваемой компании способствуют получению новых ресурсов, 
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которые положительно сказываются на развитии всей деятельности 

хозяйствующего субъекта. Однако при любом направлении необходимо 

соблюдать основной принцип, который предусматривает вложение 

финансовых ресурсов на развитие инвестиционной деятельности 

хозяйствующего субъекта. Точнее осуществляется формирование 

экономического стоимостного показателя за определенный период времени. 

Представленный стоимостный показатель достаточен для возмещения 

представленных ресурсов и получение прибыли в организации. 

По рассматриваемой компании следует отметить то, что затраты, 

которые направлены на реализацию инвестиционные проектов посредством 

основания новых месторождений производится посредством использования 

собственных денежных средств, которые имеются в компании. Данные 

средства представлены в виде прибыли и реинвестирования средств в 

производственную деятельность. Ведь с помощью данных действий 

имеется возможность полноценно реализовать проект компании. 

В конечном итоге необходимо выделить то, что финансовые ресурсы 

в основном представлены в качестве денежных средств, которые имеют 

направление в качестве улучшения жизнедеятельности общества и развитие 

производственной деятельности хозяйствующего субъекта. При этом 

развитие может осуществляться посредством ведения инвестиционной 

деятельности и получает денежные средства в качестве дохода. Вместе с 

этим необходимо отметить то, что инвестиционная деятельность 

благоприятно воздействует на хозяйствующий субъект. Однако для 

правомерного и рационального распределения денежных средств 

необходимо оценивать факторы, которые отражают деятельность на 

территории страны, а также рассматривать преимущества и недостатки 

финансовых ресурсов, которые направлены на инвестиционную 

деятельность. 
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Здоровье человека и его жизнь являются одними из самых важных 

ценностей для каждого из нас. Охрана здоровья как одно из главных 

конституционных прав человека и гражданина занимает особое место среди 

других гарантий прав и свобод личности. Статья 41 Конституции РФ гласит: 
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«Каждый имеет право на охрану здоровья и медицинскую помощь.»38 Это 

право также обязывает государство заботиться о здоровье граждан. 

Согласно статье 7 Конституции РФ в Российской Федерации охраняются 

труд и здоровье людей39. 

Конституционная защита права граждан на охрану здоровья включает 

в себя профилактические меры, которые направлены на обеспечение, 

гарантирование и недопустимость нарушения данного права. 

Защита конституционных прав каждого на охрану здоровья и 

медицинскую помощь в соответствии с законодательством может 

происходить как в судебном, так и во внесудебном порядке. Внесудебный 

порядок может осуществляться в двух формах: внутриведомственной и 

вневедомственной. Внутриведомственная форма предполагает 

рассмотрение жалоб администрацией медицинского учреждения на 

клинико-экспертной комиссии при изучении случаев с летальным исходом. 

Вневедомственная форма, напротив, предусматривает участие страховых 

медицинских организаций, фонда обязательного медицинского страхования 

и т. д.  

Судебная защита является универсальным способом защиты прав 

человека. На совещании судей судов общей юрисдикции, военных и 

арбитражных судов РФ, который прошел в начале февраля 2023 года, 

Президент Российской Федерации Владимир Путин отметил, что в 2022 

году российские суды рассмотрели более 40 млн дел, и это на миллион 

больше, чем годом ранее, и что нагрузка на судей и, прежде всего, из СОЮ 

увеличилась40.  

Имея такую большую нагрузку на судебную систему, качество 

разрешения правовых споров, в том числе и в сфере охраны здоровья, на 

наш взгляд, может снизиться. В связи с этим предлагаем рассмотреть 

следующие альтернативные способы разрешения конфликтов в сфере 

охраны здоровья, такие как, – институт третейского суда и медиация.  

Третейский суд формируется третьими по отношению к сторонам 

спора лицами – профессионалами в соответствующей области, которые 

избираются сторонами в соответствии с действующим законодательством41. 

По сравнению с государственным судопроизводством третейское 

разбирательство имеет следующие достоинства – низкие издержки, 

возможность выбора арбитров, оперативность, упрощенная процедура, 

                                         
38 Конституция РФ. Принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. (с учетом поправок, внесенных 

Законами РФ о поправках к Конституции РФ от 30 декабря 2008 г. № 6 – ФКЗ, от 30 декабря 2008 г. № 7 – 

ФКЗ, от 5 февраля 2014 г. № 2 – ФКЗ, от 21 июля 2014 г. № 11 – ФКЗ, от 14.03.2020 № 1-ФКЗ) // 

Официальный интернет-портал правовой информации [Электронный ресурс]. URL: 

http://www.pravo.gov.ru (дата обращения: 18.06.2023). 
39  См. Там же. 
40 Официальный сайт Верховного Суда Российской Федерации [Электронный ресурс]. URL:https://vsrf.ru/ 

(дата обращения: 20.06.2023).  
41 Каменева П.В., Дементьева И.В. Третейское разбирательство: преимущества и перспективы // Право и 

государство: теория и практика. 2022. № 3. С. 278-280. 
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конфиденциальность. В последнее время к данному способу защиты права 

на охрану здоровья обращается все большее число участников споров. 

Исходя из статистики 2022 года, рассмотрено 980 дел о выдаче 

исполнительного листа на принудительное исполнение решения 

третейского суда, из них 800 исков удовлетворены, что говорит об 

эффективности данного способа защиты прав42. 

В свою очередь, процедура медиации предусмотрена федеральным 

законом от 27.07.2010 № 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре 

урегулирования споров с участием посредника (процедуре медиации)»43. К 

преимуществам применения процедуры медиации можно отнести 

индивидуальный подход к рассмотрению и разрешению «медицинского 

конфликта», в то время как в деятельности административных органов и 

суда приходится сталкиваться с «усредненностью» позиций и взглядов44. 

Также к достоинствам данной процедуры относится экономия времени 

(медиация не ограничена документооборотом и регламентированными 

законом процедурами), конфиденциальность рассмотрения, 

добровольность исполнения медиативного соглашения. Важно, чтобы и 

органы государственной власти были заинтересованы в применении 

медиации. Для государственных органов управления здравоохранением это 

возможность проверить качество оказания медицинских услуг. А для судов 

– возможность перенести рассмотрение конфликта из зала суда на иную 

площадку и найти взаимовыгодное решение без применения аппарата 

государственного принуждения45.  

Медиация является не только методом досудебного урегулирования 

спора, но и с помощью нее можно выявить врачебные ошибки. С помощью 

процедуры медиации сократится количество необоснованных жалоб, 

снизится количество административных и уголовных дел в судах, вырастет 

доверие пациента к качеству оказываемой медицинской помощи. 

Таким образом, фактически отсутствие необходимых (прямых) норм 

законодательства, которые бы ясно определяли возможность защиты прав 

на охрану здоровья, является значительным недостатком в правовом 

регулировании данной области, что умаляет эффективность защиты этих 

прав. В свете недостатков в системе здравоохранения Российской 

                                         
42 Сайт судебной статистики РФ [Электронный ресурс]. URL:https://sudstat.ru/ (дата обращения: 

20.06.2023).  
43 Федеральный закон «Об альтернативной процедуре урегулирования споров с участием посредника 

(процедуре медиации)» от 27 июля 2010 № 193 – ФЗ // (с посл. изм. и доп. от 26.07.2019 № 197–ФЗ) // 

Официальный интернет-портал правовой информации [Электронный ресурс]. 

URL:http://www.pravo.gov.ru (дата обращения: 25.06.2023).  
44 Нор-Аревян О.А., Мосиенко О.С. Мотивация профессионального выбора и престиж медицинской 

профессии в оценках российских врачей (на материалах социологического исследования) // 

Государственное и муниципальное управление. Ученые записки СКАГС. 2018. № 3. С. 205–211. 
45 Афанасьева О.Ю., Кирпичников М.В., Ярыгина Е.Н. Возможности применения медиации как 

альтернативного способа урегулирования конфликтов в стоматологии // Российский судья. 2018. № 10. С. 

6–9. 
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Федерации необходимо систематизировать и закрепить на уровне 

законодательства защиту прав граждан на охрану здоровья и медицинскую 

помощь, включая все возможные формы досудебной и судебной защиты 

указанных прав. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Предпосылки и значение Конституционно-правовой статус 

военнослужащих в Российской Федерации имеет первостепенное значение 

для обеспечения эффективности, дисциплины и благосостояния 

вооруженных сил страны. Российские вооруженные силы играют 

решающую роль в национальной обороне и безопасности, и поэтому права 

и обязанности военнослужащих тщательно определены и защищены 

конституционной и правовой базой. 

Российская Федерация, с ее обширной территорией и разнообразными 

геополитическими вызовами, располагает значительными вооруженными 

силами для защиты своих интересов и внесения вклада в глобальную 

безопасность. Понимание конституционного и правового статуса 

российских военнослужащих имеет решающее значение для понимания 

функционирования военного ведомства, а также прав и обязанностей тех, 

кто служит. 

Объем и цель статьи Целью данной статьи является всесторонний 

анализ конституционно-правового статуса военнослужащих Российской 

Федерации. В нем исследуются ключевые аспекты, связанные с 

обязанностями по прохождению военной службы, правами и свободами, 

дисциплинарными мерами и ролью военных судов. Исследуя меняющийся 

правовой ландшафт, эта статья проливает свет на меры защиты и 

обязанности, которыми руководствуются российские военнослужащие. 

Посредством тщательного изучения конституционных рамок, 

правовых положений и последних событий в этой статье предпринята 

попытка дать целостное представление о правах и обязанностях 

военнослужащих Российской Федерации. Поступая таким образом, она 

вносит свой вклад в дискуссию, связанную с военным правом и политикой, 

как внутри России, так и на международном уровне. 

В следующих разделах будут рассмотрены конституционные 

гарантии и правовые основы вооруженных сил России, а также права и 

свободы военнослужащих. Кроме того, в статье будут рассмотрены 

дисциплинарные меры и роль военных судов в обеспечении правосудия в 

вооруженных силах. На нем также будут обсуждаться меры социальной и 

экономической защиты, доступные военнослужащим, международно-

правовая база, регулирующая воинские обязанности, а также последние 

события и вызовы в этой области. Наконец, в статье будет приведено 

заключение, обобщающее ключевые выводы и дающее представление о 

будущем. 

КОНСТИТУЦИОННЫЕ РАМКИ 

Конституционные гарантии военнослужащим Конституционные 

рамки Российской Федерации предусматривают определенные гарантии и 

защиту военнослужащих. Конституция Российской Федерации, принятая в 

1993 году, признает важность национальной обороны и роль вооруженных 
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сил в обеспечении суверенитета и территориальной целостности страны. В 

статье 59 Конституции конкретно рассматриваются права и обязанности 

военнослужащих, подчеркивается ответственность государства за защиту 

их прав и обеспечение их социального благополучия. 

Положения, касающиеся национальной обороны и безопасности 

Конституция Российской Федерации подчеркивает важность национальной 

обороны и безопасности как фундаментальных приоритетов государства. 

Статья 13 провозглашает обязанность каждого гражданина защищать 

страну и предусматривает создание вооруженных сил с этой целью. Он 

также наделяет Президента Российской Федерации полномочиями 

определять военную доктрину государства и осуществлять общее 

командование вооруженными силами. 

Роль Президента и Федерального собрания Президент Российской 

Федерации как верховный главнокомандующий обладает значительными 

полномочиями в вопросах, касающихся вооруженных сил. Президент несет 

ответственность за определение военной политики, назначение и 

увольнение высокопоставленных военных чиновников, а также за принятие 

решений, связанных с использованием вооруженных сил. Федеральное 

собрание, состоящее из Государственной Думы и Совета Федерации, играет 

законодательную роль в формировании военных законов и политики, 

включая бюджетные ассигнования на оборону. 

Конституционные рамки устанавливают всеобъемлющие принципы и 

структуру, в рамках которых определяется правовой статус 

военнослужащих Российской Федерации. Это отражает приверженность 

государства защите прав и благосостояния военнослужащих при 

одновременном обеспечении эффективного функционирования 

вооруженных сил в целях обеспечения национальной безопасности. 

 ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 

Законы и подзаконные акты, регулирующие деятельность 

Вооруженных сил Правовые основы, регулирующие деятельность 

вооруженных сил в Российской Федерации, в первую очередь 

устанавливаются законами и подзаконными актами. Различные 

законодательные акты определяют права, обязанности и ответственность 

военнослужащих, обеспечивая поддержание дисциплины, порядка и 

эффективности в военном ведомстве. Эти законы и подзаконные акты 

разработаны таким образом, чтобы поддерживать принципы конституции и 

обеспечивать соответствие национальным и международным правовым 

стандартам. 

Федеральный закон "Об обороне" и Закон "О воинской обязанности и 

военной службе" Федеральный закон "Об обороне" служит 

основополагающим правовым документом, регулирующим вопросы 

обороны в Российской Федерации. Он обеспечивает всеобъемлющую 

основу для организации, структуры и функционирования вооруженных сил, 
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а также прав и обязанностей военнослужащих. Закон определяет роли и 

обязанности различных военных органов, устанавливает принципы военной 

службы и описывает процедуры призыва на военную службу по призыву и 

добровольной военной службы. 

В дополнение к Федеральному закону "Об обороне" Закон о воинской 

обязанности и военной службе является ключевым законодательным актом, 

конкретно регулирующим права и обязанности лиц, проходящих службу в 

вооруженных силах. Этот закон регулирует процессы зачисления, воинской 

повинности и увольнения из армии, а также права и льготы, 

предоставляемые военнослужащим во время и после прохождения ими 

военной службы. Он также устанавливает правовые рамки для применения 

дисциплинарных мер, присвоения воинских званий и продвижения по 

службе в вооруженных силах. 

Указы и распоряжения, касающиеся военной службы В дополнение к 

законам, различные указы и распоряжения, издаваемые Президентом и 

Министерством обороны, еще больше дополняют правовую базу для 

военнослужащих Российской Федерации. Эти указы и распоряжения 

содержат подробные положения, инструкции и руководящие принципы, 

касающиеся конкретных аспектов военной службы, таких как униформа, 

обучение, развертывание, льготы и социальные программы. Они 

способствуют осуществлению и введению в действие правовых положений, 

установленных вышеупомянутыми законами, обеспечивая единообразие и 

последовательность в применении воинских уставов во всех вооруженных 

силах. 

Эти правовые основы создают надежную основу, регулирующую 

права и обязанности военнослужащих Российской Федерации. 

Устанавливая четкие руководящие принципы и процедуры, эти законы, 

указы и распоряжения направлены на поддержание дисциплины, 

поддержание верховенства закона и защиту интересов как государства, так 

и самих военнослужащих. Они обеспечивают необходимую правовую базу 

для обеспечения эффективного функционирования вооруженных сил при 

одновременной защите прав и благополучия военнослужащих. 

 ОБЯЗАННОСТИ ПО ПРОХОЖДЕНИЮ ВОЕННОЙ СЛУЖБЫ 

Призыв на военную службу и добровольная военная служба В 

Российской Федерации применяется двойная система военной службы, 

которая включает в себя как призыв на военную службу, так и 

добровольную военную службу. Призыв на военную службу, также 

известный как обязательная военная служба, требует, чтобы граждане 

мужского пола, имеющие на это право, служили в вооруженных силах в 

течение определенного периода. Призывной возраст и продолжительность 

службы определяются законом и могут варьироваться в зависимости от 

таких факторов, как вид вооруженных сил и военные специальности. 
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Добровольная военная служба позволяет отдельным лицам вступать в 

вооруженные силы по собственному желанию. Это обеспечивает 

альтернативу призыву на военную службу и позволяет отдельным лицам 

добровольно выбирать военную карьеру. Военнослужащие-добровольцы 

обычно подписывают контракты, в которых оговариваются сроки и условия 

их службы, включая продолжительность и обязанности. 

Продолжительность и виды военной службы Продолжительность 

военной службы в Российской Федерации варьируется в зависимости от 

вида вооруженных сил и военной специальности. Срок службы по призыву 

обычно составляет от одного до двух лет, в зависимости от рода войск. 

Контракты на добровольную военную службу могут иметь разную 

продолжительность, которая обычно превышает срок призыва на военную 

службу. 

Вооруженные силы России включают в себя различные виды войск, 

включая Сухопутные войска, Военно-морской флот, Воздушно-

космические силы, ракетные войска стратегического назначения и другие. 

Каждое подразделение предлагает различные военные специальности и 

карьерные пути. Военнослужащие распределяются по конкретным родам 

войск и специальностям в зависимости от их навыков, склонностей и 

потребностей вооруженных сил. 

Права и обязанности призывников и военнослужащих по контракту 

Как призывники, так и военнослужащие по контракту пользуются 

определенными правами и несут определенные обязанности во время 

прохождения военной службы. Эти права включают право на безопасные 

условия труда, справедливое вознаграждение, социальные льготы и доступ 

к медицинскому обслуживанию. Военнослужащие также имеют право на 

получение возможностей для обучения и профессионального развития с 

целью повышения своих навыков и квалификации. 

Военнослужащие срочной службы и контрактники обязаны 

поддерживать дисциплину, следовать приказам и выполнять возложенные 

на них обязанности. Они обязаны придерживаться военного кодекса 

поведения, уважать субординацию и вносить свой вклад в эффективное 

функционирование вооруженных сил. Невыполнение этих обязательств 

может привести к дисциплинарным мерам или юридическим последствиям, 

в зависимости от тяжести правонарушения. 

Обязанности по прохождению военной службы в Российской 

Федерации направлены на обеспечение боеготовности и дееспособности 

вооруженных сил. Сочетая призывную и добровольную военную службу, 

страна располагает разнообразными и профессиональными вооруженными 

силами, способными удовлетворить ее потребности в обороне. 

ПРАВА И СВОБОДЫ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ 

Основные права человека в военном контексте Военнослужащие 

Российской Федерации, как и все люди, имеют право на определенные 
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основные права человека, которые должны соблюдаться и защищаться в 

военном контексте. Эти права включают право на жизнь, свободу и личную 

неприкосновенность, а также право быть свободным от пыток, жестокого, 

бесчеловечного или унижающего достоинство обращения и наказания. 

Государство несет ответственность за обеспечение соблюдения этих 

основных прав и за защиту военнослужащих от любых форм 

злоупотреблений или нарушений. 

Право на свободу выражения мнений, собраний и ассоциаций 

Военнослужащие сохраняют свои права на свободу выражения мнений, 

собраний и ассоциаций, хотя эти права могут подвергаться определенным 

ограничениям для поддержания дисциплины и сохранения военного 

порядка. Находясь на военной службе, военнослужащие имеют право 

выражать свои мнения и убеждения в рамках воинских уставов и кодексов 

поведения. Они могут участвовать в законных собраниях и ассоциациях при 

условии, что они не мешают выполнению воинских обязанностей и не 

ставят под угрозу военную безопасность. 

Защита от дискриминации и пыток Военнослужащие Российской 

Федерации защищены от дискриминации по различным признакам, 

включая расу, этническую принадлежность, религию, пол и политические 

убеждения. Дискриминация в вооруженных силах строго запрещена, и 

военнослужащие имеют право обращаться за правовой помощью, если они 

сталкиваются с какой-либо формой дискриминации. Кроме того, 

военнослужащие защищены от пыток, бесчеловечного обращения или 

наказания. Любые акты пыток или жестокого обращения строго запрещены, 

а виновные несут ответственность по закону. 

Важно отметить, что, хотя военнослужащие пользуются основными 

правами и свободами, для обеспечения эффективного функционирования 

вооруженных сил и поддержания дисциплины могут быть введены 

определенные ограничения. Эти ограничения необходимы для обеспечения 

баланса между правами военнослужащих и уникальными требованиями 

военной службы. Государство несет ответственность за создание системы, 

которая уважает и защищает права военнослужащих, обеспечивая при этом 

оперативную эффективность и безопасность вооруженных сил. 

ДИСЦИПЛИНАРНЫЕ МЕРЫ И СУДЕБНАЯ СИСТЕМА 

Военная дисциплина и иерархия Поддержание дисциплины имеет 

решающее значение для эффективного функционирования вооруженных 

сил. В Российской Федерации существует хорошо отлаженная система 

военной дисциплины и иерархии, которая регулирует поведение 

военнослужащих. Система военной дисциплины делает акцент на 

подчинении законным приказам, уважении к начальству и соблюдении 

воинских уставов и кодексов поведения. Это гарантирует, что 

военнослужащие действуют в соответствии с установленными нормами и 

поддерживают необходимый порядок и сплоченность в воинских рядах. 
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Дисциплинарные проступки и последствия Дисциплинарные 

проступки, совершенные военнослужащими, рассматриваются в рамках 

структурированного дисциплинарного процесса. Эти правонарушения 

могут включать нарушения воинских уставов, неповиновение, 

неподчинение субординации или любые действия, подрывающие воинскую 

дисциплину или ставящие под угрозу эффективность вооруженных сил. 

Военная дисциплинарная система включает в себя целый ряд наказаний, 

включая выговоры, штрафы, лишение свободы, понижение в звании или 

увольнение со службы, в зависимости от тяжести правонарушения. 

Роль и авторитет военных судов Военные суды играют важную роль 

в поддержании дисциплины и отправлении правосудия в вооруженных 

силах. Они отвечают за рассмотрение дисциплинарных дел и 

правонарушений, совершенных военнослужащими. Военные суды 

руководствуются особыми процессуальными нормами и действуют 

отдельно от гражданских судов. Они следят за тем, чтобы дела, связанные с 

военнослужащими, рассматривались в соответствии с военными уставами и 

принципами надлежащей правовой процедуры. Военные суды также играют 

жизненно важную роль в отстаивании прав военнослужащих и защите их от 

несправедливого или произвольного обращения. 

Правовая защита и права военнослужащих в ходе судебного 

разбирательства Военнослужащие, обвиняемые в дисциплинарных 

проступках, имеют право на справедливое и беспристрастное судебное 

разбирательство. Они имеют право на юридическое представительство, 

презумпцию невиновности до тех пор, пока их вина не будет доказана, право 

представлять доказательства и свидетелей, а также возможность оспорить 

выдвинутые против них обвинения. Разбирательство в военном суде 

осуществляется в соответствии с принципами процессуальной 

справедливости, гарантируя, что военнослужащие имеют реальную 

возможность защищать себя. 

Дисциплинарные меры и военная судебная система в Российской 

Федерации служат поддержанию дисциплины, правопорядка и защите прав 

военнослужащих. Устанавливая четкие правила и процедуры, система 

стремится обеспечить справедливое решение дисциплинарных вопросов, 

обеспечивая баланс между поддержанием военной дисциплины и защитой 

прав и благосостояния военнослужащих. 

 СОЦИАЛЬНАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЗАЩИТА 

Медицинское обслуживание и социальные выплаты военнослужащим 

Российская Федерация предоставляет медицинские услуги и социальные 

выплаты военнослужащим для обеспечения их благополучия и поддержки 

их семей. Военнослужащие имеют доступ к медицинским учреждениям и 

услугам в рамках системы военного здравоохранения. Они получают 

медицинскую помощь, включая профилактические, диагностические и 

лечебные услуги, бесплатно или по льготным тарифам. Кроме того, 
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военнослужащие могут иметь право на различные социальные выплаты, 

такие как жилищная помощь, поддержка в получении образования и 

финансовая помощь для себя и своих семей. 

Пенсия и пенсионное обеспечение Военнослужащие в Российской 

Федерации имеют право на пенсию и пенсионные пособия в зависимости от 

стажа военной службы. Пенсионная система военнослужащих учитывает их 

выслугу лет, воинское звание и другие факторы. По достижении 

пенсионного возраста военнослужащие имеют право на получение пенсии, 

которая обеспечивает им финансовую поддержку в течение всего срока 

службы. Пенсионная система направлена на признание взносов 

военнослужащих и обеспечение их финансовой безопасности при выходе на 

пенсию. 

Жилищные и социальные программы Российская Федерация 

реализует жилищные и социальные программы для поддержки 

военнослужащих и их семей. Эти программы направлены на 

удовлетворение жилищных потребностей путем предоставления 

военнослужащим доступа к недорогим вариантам жилья. Военнослужащие 

могут иметь право на получение жилищных кредитов, субсидий или жилых 

помещений, предоставляемых государством. Кроме того, существуют 

различные социальные программы для оказания помощи военнослужащим 

и их семьям в получении образования, уходе за детьми и других социальных 

потребностях. 

Социальная и экономическая защита, предоставляемая 

военнослужащим в Российской Федерации, направлена на поддержание их 

благосостояния и благополучия их семей. Эти льготы признают жертвы и 

вклад военнослужащих в дело обороны страны и направлены на 

обеспечение их общего благосостояния и качества жизни во время и после 

прохождения военной службы. 

Важно отметить, что конкретные детали и критерии приемлемости 

для получения социальной и экономической защиты могут варьироваться в 

зависимости от рода войск, звания и стажа службы. Российская Федерация 

постоянно оценивает и обновляет эти программы, чтобы адаптировать их к 

меняющимся потребностям и обстоятельствам военнослужащих. 

 МЕЖДУНАРОДНО-ПРАВОВАЯ БАЗА И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Международные договоры и конвенции Российская Федерация 

является участницей различных международных договоров и конвенций, 

регулирующих права и обязанности военнослужащих. К ним относятся 

конвенции, касающиеся прав человека, законов войны и защиты 

военнопленных. Ратифицируя эти международные соглашения и 

присоединяясь к ним, Российская Федерация обязуется соблюдать 

определенные стандарты и обеспечивать права и благополучие своих 

военнослужащих в соответствии с международными нормами. 
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Соблюдение норм международного гуманитарного права Как 

сторона, подписавшая договоры в области международного гуманитарного 

права, Российская Федерация связана юридическими обязательствами в 

отношении проведения военных операций, обращения с задержанными и 

защиты гражданского населения во время вооруженных конфликтов. Эти 

обязательства распространяются на военнослужащих Российской 

Федерации, которые, как ожидается, будут придерживаться принципов 

различия, соразмерности и военной необходимости при выполнении своих 

обязанностей. Нарушения международного гуманитарного права могут 

повлечь за собой правовые последствия, включая внутренние и 

международные судебные иски. 

Операции по поддержанию мира и международное сотрудничество 

Российская Федерация активно участвует в международных операциях по 

поддержанию мира и совместных военных инициативах. В рамках этих 

усилий военнослужащие Российской Федерации могут быть направлены в 

другие страны для поддержки миротворческих миссий, оказания 

гуманитарной помощи или операций коллективной обороны. В таких 

случаях ожидается, что военнослужащие будут соблюдать правила и 

предписания, установленные международной организацией или коалицией, 

возглавляющей миссию, при этом оставаясь в рамках правового поля 

Российской Федерации. 

Взаимодействие Российской Федерации с международно-правовыми 

рамками демонстрирует ее приверженность соблюдению прав и 

обязанностей своих военнослужащих в контексте глобальных норм и 

стандартов. Участвуя в международных договорах, конвенциях и 

инициативах по сотрудничеству, Российская Федерация вносит свой вклад 

в развитие и имплементацию международного права в военной сфере, 

содействуя защите военнослужащих и укрепляя сотрудничество с другими 

государствами. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Конституционно-правовой статус военнослужащих Российской 

Федерации определяется всеобъемлющими рамками, которые охватывают 

конституционные гарантии, законы, нормативные акты и международные 

обязательства. Эти рамки устанавливают права, обязанности и меры защиты 

военнослужащих, обеспечивая эффективность вооруженных сил при 

одновременной защите их благополучия и основных прав. 

Российская Федерация признает важность поддержания дисциплины 

и порядка в вооруженных силах и создала надежную дисциплинарную 

систему и военные суды для рассмотрения правонарушений, и отправления 

правосудия. Военнослужащие также имеют право на социальную и 

экономическую защиту, включая медицинское обслуживание, пенсионные 

выплаты, жилищную помощь и социальные программы, которые 

направлены на поддержку их благополучия и благополучия их семей. 
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Приверженность Российской Федерации международно-правовым 

обязательствам еще больше укрепляет конституционно-правовой статус 

военнослужащих. Придерживаясь международных договоров и конвенций, 

Российская Федерация отстаивает права и обязанности своих 

военнослужащих в рамках глобального правового поля, поощряя 

международное сотрудничество и уважение гуманитарных принципов. 

Понимание конституционно-правового статуса военнослужащих 

Российской Федерации имеет важное значение для обеспечения 

надлежащего функционирования вооруженных сил, защиты прав и 

благополучия военнослужащих и поддержания верховенства закона в 

военном ведомстве. Посредством постоянной оценки и адаптации своей 

правовой базы Российская Федерация стремится удовлетворять 

меняющиеся потребности и вызовы военной службы, сохраняя при этом 

сильные и профессиональные вооруженные силы, способные эффективно 

обеспечивать национальную безопасность. 

 БУДУЩИЕ СООБРАЖЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ 

Хотя конституционно-правовой статус военнослужащих Российской 

Федерации обеспечивает прочную основу, существуют текущие 

соображения и проблемы, которые необходимо решить для дальнейшего 

укрепления прав и защиты военнослужащих. Некоторые из этих 

соображений включают: 

Обеспечение прозрачности и подотчетности следует прилагать 

усилия для обеспечения прозрачности и подотчетности при применении 

воинских уставов и дисциплинарных мер. Для защиты прав 

военнослужащих и предоставления возможностей для возмещения ущерба 

в случаях неправомерного поведения или злоупотреблений должны быть 

установлены четкие руководящие принципы, процедуры и механизмы 

рассмотрения жалоб. 

Поощрение равенства и недискриминации. Необходимы постоянные 

усилия по поощрению равенства и недискриминации в вооруженных силах. 

Должны существовать политика и практика, направленные на 

предотвращение и устранение любых форм дискриминации по признаку 

расы, этнической принадлежности, религии, пола или политических 

убеждений. Создавая инклюзивную и разнообразную военную среду, 

Российская Федерация может укрепить единство и сплоченность среди 

военнослужащих. 

Совершенствование систем поддержки военнослужащих Системы 

поддержки военнослужащих могут быть дополнительно 

усовершенствованы, особенно в области здравоохранения, служб охраны 

психического здоровья и поддержки семьи. Расширение доступа к 

качественному медицинскому обслуживанию, включая психиатрические 

службы, может способствовать общему благополучию и боеготовности 

военнослужащих. Кроме того, предоставление комплексных программ 
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поддержки семьям военнослужащих может облегчить трудности, с 

которыми они могут столкнуться во время военной службы своих близких. 

Решение проблем кибербезопасности и технологических достижений. 

Поскольку технологии продолжают развиваться, крайне важно решать 

проблемы кибербезопасности и адаптироваться к технологическим 

достижениям в вооруженных силах. Должны быть приняты меры для 

защиты военнослужащих и военной инфраструктуры от киберугроз. 

Необходимо обеспечить надлежащую подготовку и ресурсы для 

обеспечения того, чтобы военнослужащие были готовы ориентироваться в 

сложностях цифрового ландшафта. 

Взаимодействие и кооперация с международными партнерами 

Укрепление взаимодействия и кооперации с международными партнерами 

может способствовать обмену передовым опытом и гармонизации 

стандартов и процедур. Участие в совместных учениях, обмен знаниями и 

опытом, а также участие в многосторонних инициативах могут 

способствовать постоянному улучшению конституционного и правового 

статуса военнослужащих. 

В заключение следует отметить, что конституционно-правовой статус 

военнослужащих Российской Федерации регулируется всеобъемлющими 

рамками, которые уравновешивают права, обязанности и защиту 

военнослужащих в вооруженных силах. Эти рамки обеспечивают основу 

для поддержания дисциплины, соблюдения верховенства закона и 

обеспечения благополучия военнослужащих. Принимая во внимание 

будущие соображения и вызовы, Российская Федерация может еще больше 

укрепить конституционный и правовой статус своих военнослужащих, 

повысив эффективность и профессионализм своих вооруженных сил. 

ВЫВОДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Конституционно-правовой статус военнослужащих Российской 

Федерации является важнейшим аспектом обеспечения эффективного 

функционирования вооруженных сил при одновременной защите прав и 

благополучия военнослужащих. Она руководствуется всеобъемлющими 

рамками, которые включают конституционные положения, законы, 

нормативные акты, международные обязательства и меры социальной 

защиты. 

Эти рамки устанавливают права и обязанности военнослужащих, 

включая право на безопасные условия труда, справедливое обращение, 

доступ к здравоохранению, социальным пособиям и защиту от 

дискриминации и пыток. В нем также описываются дисциплинарные меры, 

судебная система и военные суды, ответственные за поддержание 

дисциплины и отправление правосудия в вооруженных силах. 

Приверженность Российской Федерации международно-правовым 

обязательствам еще больше укрепляет конституционно-правовой статус 

военнослужащих, способствуя соблюдению норм международного 
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гуманитарного права и сотрудничеству с другими государствами в 

миротворческих операциях и военных инициативах. 

Однако существуют текущие соображения и проблемы, требующие 

внимания для дальнейшего укрепления прав и защиты военнослужащих. К 

ним относятся обеспечение прозрачности и подотчетности, поощрение 

равенства и недискриминации, совершенствование систем поддержки 

военнослужащих и членов их семей, решение проблем кибербезопасности и 

укрепление сотрудничества с международными партнерами. 

Принимая во внимание эти соображения и вызовы, Российская 

Федерация может постоянно улучшать конституционный и правовой статус 

своих военнослужащих, повышая профессионализм, боеготовность и 

благосостояние своих вооруженных сил. Крайне важно поддерживать 

баланс между поддержанием дисциплины и защитой прав военнослужащих, 

создавая среду, способствующую единству, уважению и эффективной 

обороне страны. 

Заглядывая в будущее, Российской Федерации следует продолжать 

оценивать и адаптировать свою правовую базу для удовлетворения 

возникающих потребностей и вызовов в меняющихся условиях военной 

службы. Придерживаясь принципов верховенства закона, прав человека и 

международного сотрудничества, Российская Федерация может обеспечить 

своим военнослужащим необходимую правовую защиту, поддержку и 

возможности для личностного и профессионального развития. 

В конечном счете, конституционно-правовой статус военнослужащих 

Российской Федерации играет важную роль в формировании сильных и 

дееспособных вооруженных сил, способных эффективно защищать 

безопасность страны и вносить вклад в обеспечение глобального мира и 

стабильности. 
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1. Конституция Российской Федерации: принята всенар. голосованием от 

12.12.1993 г.: // Собр. законодательства Рос. Федерации. - 2014. - No 31. - Ст. 

4398.  

2. Конвенция о защите прав человека и основных свобод, принята 

правительствами - членами Совета Европы 4 нояб. 1950 г. // Собр. 

законодательства Рос. Федерации. - 1998. - No 20. - Ст. 2143.  

3. Всеобщая декларация прав человека, принята Генеральной Ассамблеей 
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ВВЕДЕНИЕ 

Конституционные права отдельных лиц, особенно тех, кто служит в 

армии, отражают меняющуюся природу правового и социального 

ландшафта страны. В случае с Российской Федерацией права 

военнослужащих претерпели заметные изменения с момента создания 

Вооруженных Сил. Целью данной статьи является описание эволюции этих 

прав, выделение ключевых вех и изучение последствий как для военных, так 

и для общества в целом. 

ИСТОРИЧЕСКАЯ ПЕРСПЕКТИВА 

Корни конституционных прав российских военнослужащих уходят 

корнями в раннюю советскую эпоху. Большевистское правительство под 

руководством Владимира Ленина проводило политику, направленную на 

обеспечение лояльности и дисциплины вооруженных сил. Однако эти меры 

часто осуществлялись в ущерб индивидуальным правам. Последующие 

годы, отмеченные распадом Советского Союза, стали свидетелями периода 

правового перехода, который заложил основу для разработки новой 

конституции Российской Федерации. 

КОНСТИТУЦИОННЫЕ ВЕХИ 

Постсоветская эпоха привела к значительным изменениям в 

законодательной базе, регулирующей права военнослужащих. Конституция 

Российской Федерации, принятая в 1993 году, определила основные права 

и свободы, распространяющиеся на всех граждан, в том числе на военную 

службу. Однако практическая реализация этих прав столкнулась с 

проблемами: сохранялись такие проблемы, как дедовщина, неадекватные 

условия жизни и ограниченный доступ к средствам правовой защиты. 

В последующие годы поправки и правовые реформы были 

направлены на решение этих проблем. 

СУДЕБНЫЕ ТОЛКОВАНИЯ 

На эволюцию конституционных прав военнослужащих значительное 

влияние оказали судебные толкования. Знаковые дела сформировали 

понимание и применение этих прав, создав важные прецеденты для 

будущих судебных разбирательств. Роль судебной власти в обеспечении 

баланса между потребностями военных и защитой прав личности имеет 

решающее значение, а рассмотрение примечательных дел дает ценную 

информацию о продолжающемся диалоге между этими конкурирующими 

интересами. 

ВЫЗОВЫ И СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

Несмотря на достигнутый прогресс в обеспечении конституционных 

прав военнослужащих в Вооруженных Силах Российской Федерации, 

современные проблемы сохраняются. Такие вопросы, как защита свободы 

слова в воинских рядах, баланс между национальной безопасностью и 

правами личности, а также влияние технологических достижений на 

неприкосновенность частной жизни требуют тщательного рассмотрения. 
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В этом разделе статьи будут рассмотрены текущие проблемы, с 

которыми сталкиваются военнослужащие в России, и обсуждены текущие 

дебаты вокруг адаптации конституционных прав к меняющемуся характеру 

современной войны и геополитическому ландшафту. 

ПЕРЕСЕЧЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И ПРАВ 

ЛИЧНОСТИ.  

Одной из постоянных проблем является поиск правильного баланса 

между императивами национальной безопасности и защитой прав личности 

в вооруженных силах. Недавние юридические дебаты были сосредоточены 

на таких вопросах, как слежка, цензура и ограничение определенных прав 

во имя сохранения безопасности. Сохраняющаяся напряженность между 

обеспечением боеготовности вооруженных сил и соблюдением прав 

военнослужащих требует детального и тщательного изучения действующих 

правовых рамок. 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ДОСТИЖЕНИЯ И ПРОБЛЕМЫ 

КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТИ. 

 Быстрое развитие технологий создало новые проблемы в защите прав 

на неприкосновенность частной жизни военнослужащих. Использование 

инструментов наблюдения, сбор данных и интеграция искусственного 

интеллекта в военные операции поднимают вопросы о том, в какой степени 

эти технологические разработки должны подпадать под конституционные 

ограничения. Решение этих проблем имеет решающее значение для защиты 

прав и достоинства лиц, проходящих службу в вооруженных силах. 

СВОБОДА ВЫРАЖЕНИЯ МНЕНИЙ СРЕДИ 

ВОЕННОСЛУЖАЩИХ.  

Еще одна область разногласий связана с защитой свободы слова для 

военнослужащих. Сбалансировать необходимость дисциплины и 

сплоченности в вооруженных силах с правом личности выражать свое 

мнение — деликатная задача. Недавние случаи выражения инакомыслия 

внутри вооруженных сил вызвали споры о границах свободы слова в 

иерархической и дисциплинированной среде. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В заключение отметим, что эволюция конституционных прав 

военнослужащих в Вооруженных Силах Российской Федерации отражает 

динамическое взаимодействие между историческим наследием, правовыми 

реформами и ожиданиями общества. С первых дней существования 

Советского Союза до настоящего времени траектория этих прав отражает 

более широкую эволюцию самой нации. Хотя были достигнуты 

значительные успехи, проблемы сохраняются, что требует постоянного 

диалога и адаптации для обеспечения гармоничного баланса между 

потребностями вооруженных сил и защитой прав личности. В этой статье 

представлен всесторонний обзор этой эволюции, предлагая понимание 
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сложных и тонких отношений между конституцией, вооруженными силами 

и людьми, которые служат в их рядах. 
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12. Уголовный кодекс Российской Федерации: федер. закон от 13 июн. 1996 

г. No 63-ФЗ // Собр. законодательства Рос. Федерации. - 2018. - No 53. - 

Ст.8446.  
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Аннотация. В статье исследованы основные аспекты учета и 

анализа финансовых результатов как методов обеспечения экономической 

безопасности коммерческих организаций. Выявлено, что учет и анализ 

финансовых результатов являются учетно-аналитическими 

составляющими экономической безопасности, что предусматривает 

выделение комплекса мер по предотвращению вероятного ущерба от 

действия негативных факторов по разным финансово-экономическим 

показателям коммерческих организаций. Предложено отразить систему 

учетно-аналитического обеспечения экономической безопасности 

коммерческих организаций в виде учетной составляющей, включающей 

финансовый, управленческий и налоговый учет, аналитической 

составляющей, в которую включен финансовый, экономический и 

стратегический анализ, а также контролирующей составляющей, 

содержащей внешний, внутренний и стратегический контроль Отмечено, 

что предложенная система учетно-аналитического обеспечения 

функционирует на основе учетной, неучетной, нормативно-правовой и 

аналитической информации. Выделены четыре этапа учетно-

аналитического обеспечения финансовых результатов как методов 

обеспечения экономической безопасности коммерческих организаций. 

Проведен анализ влияния учета и анализа финансовых результатов на 

уровень экономической безопасности коммерческой организации. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, учетно-

аналитическое обеспечение, финансовый результат, коммерческие 

организации. 
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Abstract. The article explores the main aspects of accounting and analysis 

of financial results as methods for ensuring the economic security of commercial 

organizations. It was revealed that the accounting and analysis of financial 

results are accounting and analytical components of economic security, which 

provides for the allocation of the financial aspect, which is a set of measures to 

prevent possible damage from the action of negative factors for various financial 

and economic indicators of commercial organizations. It is proposed to reflect 

the system of accounting and analytical support for the economic security of 

commercial organizations in the form of an accounting component, including 

financial, managerial and tax accounting, an analytical component, which 

includes financial, economic and strategic analysis, as well as a controlling 

component, containing external, internal and strategic control. that the proposed 

system of accounting and analytical support operates on the basis of accounting, 

non-accounting, regulatory and analytical information. Four stages of 

accounting and analytical support of financial results are identified as methods 

for ensuring the economic security of commercial organizations. 

Key words: financial security, economic security, accounting and 

analytical support, financial result, commercial organizations. 

 

Важнейшими компонентами обеспечения экономической 

безопасности хозяйствующих субъектов являются учет и анализ 

финансовых результатов. Способность приспособиться к изменениям 

внешней среды и адаптироваться к существующему рыночному механизму 

характеризуют финансовые результаты коммерческих организаций. 

Текущий уровень обеспечения экономической безопасности оценивается на 

основании учета и анализа результатов осуществления финансово-

хозяйственной деятельности и отражает обеспеченность коммерческих 

организаций собственными финансовыми ресурсами. 
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Одним из наиболее важных условий в обеспечении устойчивого роста 

коммерческих организаций, формирования высоких конечных результатов 

их финансовой деятельности является наличие эффективной системы 

экономической безопасности. Одним из ключевых составляющих данной 

системы является учетно-аналитическое обеспечение, которое, в свою 

очередь, выступает первоочередным элементом формирования достоверной 

информации по финансовым результатам деятельности для обеспечения 

экономической безопасности хозяйствующего субъекта [2, с. 811]. 

Значительный вклад в исследование проблемы учетно-

аналитического обеспечения финансовых результатов внесли следующие 

ученые: С.И. Василишин, Н.М. Гудзенко, В.М. Жук и другие. Несмотря на 

научность и практическую значимость работ упомянутых ученых, следует 

отметить, что в отечественной и зарубежной литературе до сих пор не 

нашли соответствующего отражения некоторые важные аспекты 

осуществления учета и анализа финансовых результатов как метода 

обеспечения экономической безопасности коммерческих организаций. 

В настоящее время вопрос финансовых результатов является одним из 

ключевых вопросов бухгалтерского учета и считается одним из главных при 

осуществлении хозяйственной деятельности коммерческих организаций. 

Анализ финансовых результатов играет немаловажную роль в обеспечении 

эффективных форм хозяйствования коммерческих организаций, влияющих 

на процесс принятия финансовых и инвестиционных решений и 

обеспечивающих экономическую безопасность. Величина финансового 

результата предоставляет возможность развития компании путем 

расширения производства, внедрения новейших и прогрессивных 

технологий. 

Грамотно организованный учет финансовых результатов и их анализ 

составляют основу экономической безопасности коммерческих 

организаций. Основными целями и задачами обеспечения экономической 

безопасности предприятия являются: определение факторов, влияющих на 

финансовую и производственную деятельность; постройка системы 

управления, которая ликвидирует возникающие угрозы [1, с. 220]. В этом 

аспекте первостепенное значение приобретает эффективная система 

обеспечения учета и анализа финансовых результатов как основа принятия 

оперативных управленческих решений в условиях динамичности внешней 

и внутренней среды с целью обеспечения экономической безопасности. 

Экономическая безопасность обеспечивается через реализацию 

комплекса мер по предотвращению вероятного ущерба от действия 

негативных факторов по разным финансово-экономическим показателям 

коммерческих организаций. Экономическая безопасность предприятия – 

это такое состояние, при котором хозяйственная деятельность 

коммерческих организаций характеризуется: 
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– удовлетворительными показателями платежеспособности, 

ликвидности; 

– наличием достаточных ресурсов для устойчивого расширенного 

воспроизводства; 

– самостоятельно обеспечивает достаточный уровень финансовой 

независимости и защищенность финансовых интересов собственников; 

– способно собственными ресурсами и возможностями противостоять 

опасностям и угрозам, приводящим к финансовому ущербу [4, с. 87]. 

Иными словами, главное условие экономической безопасности 

коммерческих организаций заключается в способности противостоять 

существующим и возникающим опасностям и угрозам. Для обеспечения 

этого условия коммерческие организации должны поддерживать 

экономическую устойчивость, равновесие, обеспечивать достаточную 

экономическую независимость и гибкость при принятии экономически 

выгодных решений, что обеспечивается путем эффективной организации 

учета и анализа финансовых результатов. 

Учет и анализ финансовых результатов как методы обеспечения 

экономической безопасности коммерческих организаций можно 

рассматривать как учетно-аналитическую систему, которая состоит из 

совокупности взаимодействующих между собой элементов и позволяющих 

осуществлять сбор, обработку и анализ поступающей из внешних и 

внутренних источников всех видов информации [3, с. 25]. Учетно-

аналитическая информация позволяет проводить анализ текущей 

деятельности коммерческих организаций с учетом всех рисков, выявленных 

и оцененных системой бухгалтерского учета, а также прогнозировать 

будущее развитие коммерческих организаций. Учитывая целевую 

ориентацию учетно-аналитической системы на создание безопасных 

условий функционирования коммерческих организаций и достижение 

стратегических целей, учет и анализ финансовых результатов 

целесообразно определить как процесс сбора, регистрации и обработки 

учетно-аналитической информации и принятие на ее основе 

управленческих решений, направленных на обеспечение экономической 

безопасности коммерческих организаций. 

В системе учета и анализа финансовых результатов как методов 

обеспечения экономической безопасности коммерческих организаций 

особое место отводится учетной политике коммерческих организаций, 

отражающей всю хозяйственную деятельность, а также отчету о 

финансовых результатах, содержащему информацию о финансовых 

ресурсах и средствах хозяйствующего субъекта. Учет представляет собой 

метод управления системой экономической безопасности коммерческих 

организаций, наряду с планированием, мотивацией, организацией, 

анализом, контролем в процессе обеспечения управленческой деятельности 

и принятия стратегических и тактических решений. Основные функции 
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учета заключаются в сборе, обработке производственно-хозяйственной, 

коммерческой, финансовой информации, обеспечении пользователей 

достоверной информацией о финансовых результатах деятельности 

субъекта хозяйственной деятельности. 

Система учета и анализа финансовых результатов коммерческих 

организаций как методов обеспечения экономической безопасности 

коммерческих организаций отражена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 - Система учета и анализа финансовых результатов как 

методов обеспечения экономической безопасности коммерческих 

организаций  

Источник: авторская разработка 

 

Для того чтобы учет и анализ финансовых результатов коммерческих 

организаций как методов обеспечения экономической безопасности 

коммерческих организаций в полной мере обеспечивал информационные 

потребности предприятия, следует уделить особое внимание процессу учета 

и анализа финансовых результатов как методов обеспечения экономической 

безопасности коммерческих организаций. Формирование учетно-

аналитического обеспечения финансовых результатов коммерческих 

организаций следует рассматривать в разрезе нескольких этапов (рисунок 

2). 
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Рисунок 2 - Этапы формирования учетно-аналитического обеспечения 

финансовых результатов коммерческих организаций 

Источник: авторская разработка 

 

Для учетно-аналитического обеспечения финансовых результатов 

коммерческих организаций основным источником информации является 

управленческий учет и составленная по его принципам и правилам 

финансово-управленческая отчетность. В таком случае наиболее 

содержательными источниками информации являются ежеквартальные, 

ежемесячные или (при необходимости) ежедневные внутренние отчеты, по 

данным которых могут быть достаточно быстро обнаружены слабые и 

сильные стороны деятельности коммерческих организаций. 

Управленческая финансовая внешняя отчетность необходима для 

информирования о параметрах деятельности коммерческих организаций, 

информирующих об угрозе банкротства или обеспечивающих интенсивное 

развитие коммерческих организаций. На основе финансово-управленческой 

отчетности можно оценить наличие реальной возможности восстановить 

(или утратить) платежеспособность в течение определенного периода по 

всем ее видам, определить причины финансово-экономической 

неустойчивости, по которым коммерческие организации ухудшили 

показатели платежеспособности. По данным финансово-управленческой 

отчетности проводится анализ финансовых результатов как метода 

обеспечения экономической безопасности коммерческих организаций. 

Следовательно, учет и анализ финансовых результатов играют 

важную роль в обеспечении экономической безопасности коммерческих 

организаций. Учитывая это, данный процесс должен базироваться на 
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учетных и аналитических принципах в пределах четырех выделенных 

этапов. 

По нашему мнению, экономическая безопасность коммерческих 

организаций в существенной степени зависит от наличия положительного 

финансового результата, так как доминирующей функциональной 

составляющей экономической безопасности любого предприятия является 

финансовая подсистема Система обеспечения экономической безопасности 

коммерческих организаций, а именно учет и анализ финансовых 

результатов должна определяться их приоритетными финансово-

экономическими интересами, нуждающимися в защите. То есть 

коммерческая организация должна самостоятельно определить 

собственные финансово-экономические интересы, в том числе по уровню 

значимости: главный, приоритетные и второстепенные. Таким образом, 

можно разработать эффективную систему учета и анализа финансовых 

результатов как методов обеспечения экономической безопасности 

коммерческих организаций, которая позволит как можно быстрее достичь 

стратегических целей субъекта. 

С целью проверки влияния учета и анализа финансовых результатов 

на уровень экономической безопасности коммерческой организации 

проведено исследование на примере ООО «Фермер». Исходными данными 

для анализа финансовых результатов деятельности ООО «Фермер» 

являются данные бухгалтерской отчетности. 

В таблице 1 представлены данные горизонтального анализа 

финансовых результатов деятельности ООО «Фермер». 

Таблица 1 - Горизонтальный анализ финансовых результатов ООО 

«Фермер» за 2020-2022 гг. 
Показатели 2020 год 2021 год 2022 год 

Финансовые результаты 
  

 

Чистый доход от реализации 6,65  9,04  10,44  

Себестоимость реализованной продукции 4,01  5,81  6,49  

Финансовый результат от операционной 

деятельности 
   

Прочие финансовые доходы 0,05  0,10  0,89  

Прочие доходы 0,03  0,00  0,00  

Прочие расходы 0,34 0,37 0,35 

Финансовый результат для 

налогообложения 
   

прибыль 2,24  2,80  1,64 

Источник: рассчитано автором 

 

За исследуемый период чистый доход от реализации увеличивался 

каждый год (если сравнить базовый с 2022 годом, чистый доход увеличился 

на 30857,8 тыс. руб.). Также обратим внимание, что за исследуемый период 
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финансовый результат от операционной деятельности увеличился в 2 раза 

(в денежном эквиваленте 36858,8 тыс. руб.). 

В современных условиях для обеспечения экономической 

безопасности велика роль показателей рентабельности, характеризующих 

уровень прибыльности (убыточности) деятельности коммерческой 

организации (таблица 2). 

Таблица 2 - Показатели рентабельности ООО «Фермер» за 2019-2022 

гг. 
Показатели 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

Операционная прибыль, тыс. руб. 11740 18839 23074 28189 

Чистая прибыль, тыс. руб. 32381 32050 45276 69240 

Рентабельность продаж (выручка)     

по чистой прибыли 0,27 0,40 0,36 0,38 

по операционной прибыли 0,74 0,68 0,70 0,93 

Рентабельность активов     

по чистой прибыли  0,09 0,07 0,07 

по операционной прибыли  0,159 0,142 0,163 

Рентабельность собственного капитала     

по чистой прибыли  0,67 0,59 0,59 

по операционной прибыли  1,14 1,16 1,45 

Рентабельность уставного капитала     

по чистой прибыли  368,39 52,62 42,29 

Рентабельность основных средств     

по операционной прибыли  3,17 3,20 4,33 

Рентабельность оборотных активов     

по операционной прибыли  0,87 0,74 0,82 

Источник: рассчитано автором 

 

Следовательно, рентабельность продаж стабильно падает по чистой 

прибыли и по операционной прибыли, растет. Показатели только в 2020 

году снизились. Рентабельность активов стабильна по чистой прибыли 

уменьшилась (0,02), а по операционной прибыли отклонения колеблются 

незначительно. То есть, ООО «Фермер» получало в 2020 году 9 рублей 

чистой прибыли на каждый вложенный рубль активов, а в 2021-2022 годах 

стало получать 7 руб. Факторами такого спада является 

неоптимизированная работа структуры оборотных и внеоборотных активов. 

И даже увеличение чистой прибыли не улучшает данную ситуацию в 

коммерческой организации.  

На основании учетно-аналитических данных и проведенного анализа 

финансовых результатов ООО «Фермер» разработана многофакторная 

модель анализа уровня экономической безопасности коммерческой 

организации, позволяющая рассчитать интегральный показатель 

экономической безопасности на основе соответствующей системы групп 

факторов, распределенных по уровням. В свою очередь, комплексное 
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значение каждой из указанных групп показателей было рассчитано по 

коэффициентам, представленным в таблице 3. 

Таблица 3 - Группы показателей экономической безопасности 

предприятия 
Название группы Название показателя Обозначение 

Оценка 

ликвидности 

активов (Y1)  

Коэффициент покрытия Х1 

Коэффициент быстрой ликвидности Х2 

Коэффициент абсолютной ликвидности Х3 

Оценка 

финансовой 

устойчивости 

(Y2)  

Коэффициент финансовой устойчивости Х4 

Коэффициент независимости (автономии) Х5 

Коэффициент маневренности собственного 

капитала 
Х6 

Оценка 

рентабельности 

(Y3)  

Коэффициент рентабельности активов Х7 

Коэффициент рентабельности собственного 

капитала 
Х8 

Коэффициент рентабельности деятельности Х9 

Коэффициент рентабельности продукции Х10  

Оценка деловой 

активности (Y4)  

Коэффициент оборачиваемости основных средств Х11 

Коэффициент оборачиваемости активов Х12 

Коэффициент оборачиваемости собственного 

капитала 
Х13 

Источник: Правдюк Н.Л., Мулык Т.О., Мулык Я.И. Обеспечение 

экономической безопасности предприятий: учетно-аналитический аспект. - 

Орел: ЦУЛ, 2022. - 224 с. 

 

Следующим шагом было осуществление расчета значимости 

факторов по правилу Фишберна. Результат представлен на таблице 4. 

Таблица 4 - Расчет весовых коэффициентов для групп показателей 

Название группы 

Вес 

группы

 

Коэффициент 

Вес 

показателя

 
Оценка 

ликвидности 

активов 
0,32  

Коэффициент покрытия 0,107 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,107 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,107 

Оценка 

финансовой 

устойчивости  
0,24  

Коэффициент финансовой устойчивости 0,080 

Коэффициент независимости (автономии) 0,080 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 
0,080 

Оценка 

рентабельности  

0,16  

Коэффициент рентабельности активов 0,040 

Коэффициент рентабельности 

собственного капитала 
0,040 

Коэффициент рентабельности 

деятельности 
0,040 

Коэффициент рентабельности продукции 0,040 

Оценка деловой 

активности 0,08  

Коэффициент оборачиваемости основных 

средств 
0,027 

Коэффициент оборачиваемости активов 0,027 
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Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала 
0,027 

Источник: рассчитано автором 

 

После получения весовых коэффициентов был произведен расчет 

интегральных показателей по группам коэффициентов Y1-Y4 и 

интегрального показателя оценки экономической безопасности ООО 

«Фермер». 

Для каждого момента времени по всем группам показателей получим 

свертывание этих показателей в пределах своих групп по уровням 

соответственно: 

А𝑖
𝑙 = ∑ 𝑋𝑗

𝑖𝑁
𝑗=1 𝑟𝑖𝑗, (1) 

где l – нечеткий уровень соответствующей группы показателей, l 

(«ОН»; «Н», «Ср.»; «В»); 

N – количество показателей соответствующей группы; 

X – показатели соответствующей группы; 

r – весы показателей соответствующей группы. 

Интегральная оценка финансовой безопасности предприятия 

рассчитана по формуле: 

𝐼 = ∑ 𝐴𝑖
𝑙𝑁

𝑗=1 ∙ 𝑟𝑖, (2) 

Наглядно динамика изменения по всем группам интегральных 

показателей ООО «Фермер» представлена на рисунке 3. 

 
Рисунок 3 - Динамика изменения интегральных показателей оценки 

финансового состояния и экономической безопасности ООО «Фермер» 

в 2019-2022 гг. 

Источник: рассчитано автором 

 

Анализ основных групп финансовых показателей 

продемонстрировал, что уровень ликвидности не изменился в исследуемые 

годы, недостаточное обеспечение собственными основными средствами, 
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недостаточно высокий уровень финансовой устойчивости. Эффективность 

использования основных средств и собственного капитала имеет тенденцию 

к понижению. Динамика изменения показателей рентабельности ООО 

«Фермер» за исследуемый период носит негативный характер, ее уровень 

недостаточно высок. 

Для оценки интегрального показателя уровня экономической 

безопасности предприятия необходимо охарактеризовать те уровни, по 

которым будет проводиться комплексная оценка рейтинга предприятия.  

1. Очень низкий уровень экономической безопасности («ОН»: -0,17; -

0,15; -0,123; -0,096) – предприятие характеризуется как имеющее очень 

низкую финансовую устойчивость, оно находится на грани банкротства, 

при котором запасы и расходы больше суммы собственных оборотных 

средств, кредитов под товарно-материальные ценности. 

2. Низкий уровень экономической безопасности («Н»: -0,069; -0,042) 

– ситуация, при которой происходит нарушение платежеспособности, но 

сохраняется возможность воспроизводства равновесия платежных средств 

и платежных обязательств за счет привлечения временно свободных 

источников средств в оборот предприятия. 

3. Средний уровень экономической безопасности («С»: -0,015; 0,012; 

0,39; 0,66) – гарантируется платежеспособность предприятия. Средняя 

финансовая устойчивость. 

4. Высокий уровень экономической безопасности («В»: 0,93; 0,12) – 

предприятие характеризуется высокой финансовой стабильностью, 

обладает высоким запасом конкурентоспособности. 

5. Очень высокий уровень экономической безопасности («ОВ»: 0,147; 

0,74; 0,201; 0,228) – финансовое состояние предприятия стабильное, быстро 

развивающееся, характеризующееся достаточно высоким уровнем 

платежеспособности по сравнению с другими предприятиями.  

В соответствии с выделенными уровнями определяется уровень 

экономической безопасности ООО «Фермер» в динамике (таблица 4). 

Таблица 4 - Уровень экономической безопасности ООО «Фермер» 
Годы Интегральный показатель 

оценки 

Уровень экономической безопасности 

2019  0,106 Средний уровень «С» 

2020  0,143 Средний уровень «С» 

2021  0,103 Средний уровень «С» 

2022  0,107 Средний уровень «С» 

Источник: рассчитано автором 

 

Результаты моделирования показали, что в течение исследуемого 

периода интегральный показатель экономической безопасности ООО 

«Фермер» колебался в пределах среднего уровня. А именно, в течение 2019-

2022 гг. показатель экономической безопасности демонстрирует только 

средний уровень. 
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Можно сделать вывод, что наибольшее влияние на экономическую 

безопасность ООО «Фермер» оказывают изменения уровней 

рентабельности и деловой активности, поэтому в случае необходимости 

улучшить значение уровня экономической безопасности, следует прежде 

всего обратить внимание на изменение коэффициентов, которые 

формируются на основе данных учета и анализа финансовых результатов. 

Таким образом, учет и анализ финансовых результатов как методов 

обеспечения экономической безопасности коммерческих организаций – это 

комплексный процесс, который должен разрабатываться с учетом 

особенностей конкретной коммерческой организации и может включать в 

себя следующие элементы: постоянный анализ внутренних (внутри 

организации) и внешних (региональных, общенациональных) 

экономических ситуаций и тенденций; контроль и планирование; 

исключение единоличного принятия управленческих решений; обеспечение 

ограниченного доступа к экономической информации, отчетности; 

контроль за экономической деятельностью, состоянием бизнеса (регулярное 

проведение внутреннего аудита и т.п.); активное противодействие 

внутрикорпоративному мошенничеству; создание резервных фондов, 

позволяющих поддерживать деятельность коммерческой организации в 

случае отсутствия каких-либо поступлений в течение определенного 

времени (минимум месяца); работа с дебиторской задолженностью 

(своевременное поступление средств на счета); использование системы 

мотивации персонала (по возможности); налаженное взаимодействие между 

экономическим, юридическим и другими подразделениями. 

Учету и анализу финансовых результатов как методам обеспечения 

экономической безопасности коммерческих организаций принадлежит 

значительная роль в определении и оптимизации величины экономических 

показателей, ведь возможность получения наибольшего экономического 

эффекта при наименьших затратах трудовых, материальных и финансовых 

ресурсов в значительной степени зависит от того, насколько оперативно и 

точно коммерческая организация осуществляет учет и анализ собственных 

затрат для получения максимального экономического эффекта. Правильная 

организация учета и анализа финансовых результатов позволит 

своевременно и объективно отражать расходы и доходы, а также определить 

пути их оптимизации, что позволит существенно улучшить финансовые 

результаты коммерческой организации, что в свою очередь будет 

способствовать обеспечению экономической безопасности 

функционирования хозяйствующего субъекта. Финансовые результаты 

являются решающими в деятельности коммерческой организации, они 

отражают цель предпринимательской деятельности и ее доходность. Учет и 

анализ финансовых результатов не должен быть ограничен только чистым 

денежным потоком или прибылью. Только комплексный учет и анализ 

финансовых результатов как методов обеспечения экономической 
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безопасности даст возможность иметь полное и реальное представление о 

коммерческой организации, ее возможностях, что в конечном итоге будет 

способствовать высокому уровню экономической безопасности 

коммерческой организации. 
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nervosa is a common and serious psychiatric eating disorder with severe medical 
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complications. Acute manifestations of eating disorders are often associated with 

electrolyte imbalances including hypokalemia, hypocalcemia, hypomagnesemia, 

hypomagnesemia, hypophosphatemia, hyponatremia, metabolic alkalosis, etc. 

Electrolyte disturbances vary depending on whether the patient adheres to the 

habit of "cleansing" the body. Malnutrition, self-induced vomiting, abuse of 

laxatives and diuretics cause a number of physiologic dysfunctions that require 

immediate treatment.  

Keywords: anorexia, electrolytes, hypokalemia, hypocalcemia, 

hypomagnesemia, hypophosphatemia, hyponatremia. 

 

Целью работы является исследование возможных электролитных 

нарушений у пациентов страдающих нервной анорексией. 

Нервная анорексия - это психическое расстройство с глубокими 

физическими последствиями, которое может повлиять на любую 

физиологическую систему. Страдающие ограничивают потребление пищи, 

чтобы сбросить вес, а также могут прибегать к другим способам 

регулирования веса, таким как самоиндуцируемая рвота, использование 

слабительных средств или чрезмерные физические нагрузки. Менее 

распространенные средства контроля веса включают злоупотребление 

диуретиками, препаратами для похудения или тироксином и употребление 

амфетаминов для подавления аппетита. Значительное число пациентов 

потребляют чрезмерное количество напитков, содержащих 

кофеин. Пациенты с диабетом 1 типа могут вводить себе недостаточное 

количество инсулина, чтобы контролировать свой вес. Некоторые пациенты 

достигают потери веса только за счет ограничения питания 

(ограничивающий тип), в то время как у других также наблюдается 

булимическое поведение, такое как переедание, рвота и злоупотребление 

слабительными. 

Расстройство наиболее распространено среди молодых женщин, а пик 

его проявления приходится на ранний - средний подростковый возраст. 

Нервная анорексия может привести к серьезным и потенциально опасным 

для жизни осложнениям. К ним относятся следующие: брадикардия и 

гипотензия, сердечные аритмии, гипотермия, электролитные нарушения, 

дефицит микроэлементов, подавление функции костного мозга, невропатия, 

миопатия, желудочно-кишечные расстройства, эзофагит, остеопороз [1]. 

Сочетание недостаточного питания с поведением, регулирующим вес 

может привести к целому ряду острых и хронических биохимических 

проблем. В данной статье описаны электролитные нарушения, 

возникающие у пациентов с нервной анорексией.  

Наиболее распространенными электролитами в организме человека 

являются натрий, калий, кальций, фосфат и магний. Электролиты играют 

жизненно важную роль в нервной проводимости, сокращении мышц, 

секреции гормонов и активности ферментов. Некоторые функции 
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организма зависят от содержания нескольких электролитов в определенном 

диапазоне (например, на сокращение мышц влияют концентрации натрия, 

калия, кальция и магния). Основным источником электролитов является 

пища. 

Гипокалиемия. Гипокалиемия определяется снижением уровня калия 

в сыворотке крови менее 3,5 ммоль/л и является наиболее 

распространенным нарушением электролитного баланса, обнаруживаемым 

при нервной анорексии. Однако, как и в других клинических ситуациях, 

существуют сложные взаимосвязи между электролитами, и отклонение в 

одном из них должно побудить к измерению других [2]. 

Гипокалиемия может быть вызвана рвотой, злоупотреблением 

слабительными или неправильным приемом диуретиков. Поскольку калий 

в основном является внутриклеточным ионом, концентрация в плазме плохо 

отражает общие запасы в организме, особенно при наличии кислотно-

щелочных нарушений. Было показано, что нормальный уровень калия в 

плазме может наблюдаться при значительном истощением общих запасах в 

организме [2]. 

Считается, что в основе гипокалиемии лежит ряд механизмов. При 

злоупотреблении слабительными калий теряется непосредственно из 

кишечника. Однако у пациентов, вызывающих рвоту, механизм более 

сложный, и прямая потеря калия с рвотой является относительно 

незначительным фактором [3]. В этом случае гипокалиемия в первую 

очередь обусловлена метаболическим алкалозом, который вторичен по 

отношению к потере ионов водорода с рвотными массами. Это приводит к 

увеличению доставки бикарбоната в почки и увеличению почечной 

экскреции калия [4]. Было высказано предположение, что в хронических 

случаях повышенное содержание бикарбоната может быть более 

чувствительным маркером дефицита калия, чем содержание калия в плазме 

[5]. Дополнительным механизмом может быть рН-зависимый перенос калия 

из внеклеточного пространства в клетку [3]. У пациентов c дефицитом 

калия, вторичный гиперальдостеронизм может также способствовать как 

потере калия, так и метаболическому алкалозу, сопровождающемуся 

сохранением натрия и бикарбоната почками и выведением калия [6]. В этих 

случаях требуется восстановление объема плазмы и замещение натрия, в 

дополнение к замещению калия, для подавления избыточной секреции 

ренина и альдостерона. 

Измерение содержания калия в моче может помочь отличить рвоту 

(при которой содержание калия в моче повышено) от злоупотребления 

слабительными (при котором оно снижено) [5]. Однако в клинической 

практике распространены случаи сочетания этих двух 

поведений. Биохимическая картина у пациентов, которые провоцируют 

рвоту или злоупотребляют диуретиками, может быть очень похожа на 

таковую при синдроме Бартера с гипокалиемическим алкалозом и 
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повышенным содержанием калия в моче, и это получило название 

псевдосиндрома Бартера. Экскреция хлоридов с мочой низкая при 

метаболическом алкалозе внепочечного происхождения, но нормальная или 

повышенная при дисфункциях почечных канальцев. Таким образом, 

измерение соотношения хлоридов и креатинина в моче может помочь 

отличить синдром псевдо-Бартера от почечных причин гипокалиемического 

метаболического алкалоза. Однако не следует забывать, что результаты 

могут вводить в заблуждение при хроническом метаболическом алкалозе с 

тяжелой гипокалиемией и при метаболическом алкалозе, вызванном 

диуретиками [7]. 

Лечение гипокалиемии требует устранения вызывающего ее 

поведения. Первой линией лечения являются пероральные добавки калия. В 

тяжелых случаях требуется внутривенная заместительная терапия, которая 

даёт лишь временное улучшение, если основное поведение сохраняется, 

поэтому необходимо постоянное пероральное лечение. Для пациентов, 

вызывающих рвоту, и для пациентов, у которых норма калия не может 

поддерживаться пероральными добавками, использование ингибиторов 

протонной помпы (ИПП) – более эффективное лечением второй линии [8].  

С уменьшением секреции желудочной кислоты, эти препараты сводят к 

минимуму потерю ионов водорода с рвотными массами и последующий 

алкалоз, снижая компенсаторную почечную экскрецию калия.  

Гипомагниемия. У значительной части пациентов с нервной 

анорексией наблюдается дефицит магния [9]. Гипомагниемию 

диагностируют при концентрации магния в сыворотке менее 0,70 ммоль/л, 

она может возникнуть до или во возобновления питания (рефидинг-

синдрома) [10]. Внутривенная регидратация, особенно физиологическим 

раствором, может спровоцировать гипомагниемию за счет увеличения 

экскреции магния с мочой. Магний теряется как с калом, так и с мочой, 

поэтому гипомагниемия является потенциальным следствием 

злоупотребления как слабительными, так и мочегонными средствами [11]. 

Гипомагниемия может быть связана с гипокалиемией, и в этом случае 

требуется одновременная коррекции содержания в организме обоих ионов. 

Следовательно, при резистентной к лечению гипокалиемии, необходимо 

незамедлительно измерить уровень магния в плазме крови. 

Гипокальциемия. Гипокальциемия может возникнуть как при 

голодании, так и при рефидинг-синдроме [11]. Известны случаи 

ошибочного диагностирования гипокальциемии на основании низкого 

корректированного уровня кальция, когда уровень сывороточного 

альбумина искусственно повышен в результате 

обезвоживания. Концентрация кальция в сыворотке крови может снижаться 

во время рефидинг-синдрома, при назначении фосфатных добавок для 

коррекции гипофосфатемии. Устойчивая к лечению гипокальциемия может 

быть вызвана гипомагниемией, требующей лечения до коррекции 
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гипокальциемии. Даже умеренная гипомагниемия может способствовать 

развитию рефрактерной гипокальциемии. [12]. 

Гипофосфатемия. Гипофосфатемия характеризуется снижением 

концентрации в плазме крови неорганического фосфора ниже 0,9 ммоль/л. 

Гипофосфатемия, возникающая в результате повышенной углеводной 

нагрузки при дефиците фосфатов, чаще всего диагностируется как часть 

синдрома переедания [13]. Злоупотребление слабительными или 

мочегонными средствами также может привести к 

гипофосфатемии. Гиперкортизолемия, выявляемая при нервной анорексии, 

может способствовать истощению фосфатов за счет увеличения экскреции 

фосфатов с мочой [14]. Хронический ацидоз снижает реабсорбцию 

фосфатов в почечных канальцах и, следовательно, может способствовать 

гипофосфатемии у лиц, злоупотребляющих слабительными средствами 

[15]. Как и в случае с другими электролитами, которые преимущественно 

внутриклеточные, концентрации в сыворотке крови не обязательно точно 

отражают запасы в тканях, а нормальная концентрация фосфатов в 

сыворотке крови не исключает общего истощения организма [16].  

Гипонатриемия. Гипонатриемия – серьёзная, относительно 

недооценённая, проблема при нервной анорексии. Наиболее 

распространенной причиной является чрезмерное употребление воды, 

приводящее к дилюционной гипонатриемии. В некоторых случаях это 

делается намеренно, чтобы увеличить вес перед взвешиванием («водная 

нагрузка»). Некоторые пациенты пьют чрезмерное количество воды, чтобы 

подавить чувство голода или потому, что им трудно отличить жажду от 

голода. Более редкой причиной гипонатриемии является злоупотребление 

диуретиками. 

Лечение гипонатриемии зависит от выявления причины. Измерение 

содержания натрия в моче может помочь отличить чрезмерное 

употребление воды от синдрома неадекватной секреции 

антидиуретического гормона (СНС АДГ). При чрезмерном употреблении 

жидкости уровень натрия в моче будет низким, тогда как при СНС АДГ 

уровень натрия в моче должен быть выше 30 ммоль/л (если только у 

пациента не наблюдается дефицита натрия) [17].  

Заключение 

На сегодняшний день проблема неврогенной анорексии приобретает 

всё больший масштаб. Недостаточное питание и действия, направленные на 

регулирование веса, такие как рвота и злоупотребление слабительными, 

могут привести к целому ряду биохимических проблем. Гипокалиемия 

является наиболее распространенным и опасным для жизни нарушением 

электролитного баланса, которое может привести к сердечной аритмии и 

дыхательной недостаточности. Метаболический алкалоз возникает у 

пациентов, которые испытывают рвоту или злоупотребляют диуретиками, а 

ацидоз - у тех, кто злоупотребляет слабительными. Гипонатриемия часто 
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возникает из-за чрезмерного употребления воды, но также может возникать 

при хроническом недостатке энергии или злоупотреблении мочегонными 

средствами. Нервная анорексия - серьезное, трудно поддающееся лечению 

заболевание, требующее незамедлительного лечения и участия многих 

специалистов в подборе комплексной терапии. 
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HTML (HyperText Markup Language) является основным языком веб-

разработки, который используется для создания структуры и представления 

содержимого веб-страниц. Если вы интересуетесь созданием сайтов или 

хотите стать веб-разработчиком, понимание основ HTML является важным 

шагом в обучении. В этой статье мы рассмотрим основные принципы 

работы с HTML. 

1. Структура HTML-документа 

HTML-документ состоит из различных элементов, каждый из которых 

имеет свою функцию и синтаксис. Вся страница обычно заключена в 

элемент <html>, а основная структура документа определяется внутри пары 

тегов <head> и <body>. В элементе <head> находятся метаданные 

документа, такие как заголовок страницы, CSS-стили и подключение 

скриптов. В элементе <body> размещается основное содержимое страницы. 

2. Теги и атрибуты 

HTML-документ состоит из набора тегов, которые определяют 

структуру элементов на веб-странице. Основными элементами HTML 

являются теги открывающиеся и закрывающиеся. Они обрамляются 

угловыми скобками < > и могут иметь атрибуты для задания 

дополнительных настроек. Например, тег <a> используется для создания 

ссылок, а атрибут href указывает на адрес ссылки. Тег <html> определяет 

начало и конец HTML-документа. 

3. Заголовки и параграфы 

HTML предоставляет теги для разметки текста.  

Для создания заголовков на странице используются теги <h1> до 

<h6>, где <h1> - самый крупный заголовок, а <h6> - самый мелкий. 

Например: 

<h1> Заголовок первого уровня</h1> 

Для создания абзацев на странице используется тег <p>.  

Например: 

<p>Это пример абзаца текста. </p> 

4. Ссылки и изображения 

Ссылки - важный элемент веб-страницы. Чтобы создать ссылку на 

другую веб-страницу, используется тег <a>. Чтобы указать адрес ссылки, 

используется атрибут href. Чтобы добавить изображение на страницу, 

используется тег <img>, а атрибут src указывает на путь к изображению. 

Например: 

<a href="https://www.example.com»> Это ссылка на другую 

страницу</a> 

<img src="image.jpg" alt="Описание изображения"> 

5. Таблицы и списки 

HTML позволяет создавать таблицы с помощью тегов <table>, <tr> и 

<td>. Тег <table> определяет начало и конец таблицы, <tr> - строку в 

таблице, а <td> - ячейку.  
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Например: 

<table> 

 <tr> 

 <td>Ячейка 1</td> 

 <td>Ячейка 2</td> 

 </tr> 

 <tr> 

 <td>Ячейка 3</td> 

 <td>Ячейка 4</td> 

 </tr> 

</table> 

Списки также часто используются на веб-страницах. Для создания 

маркированного списка (с точками или номерами) используется тег <ul> 

(unordered list) или <ol> (ordered list) соответственно. Каждый элемент 

списка обозначается тегом <li>.  

Например: 

<ul> 

 <li>Элемент 1</li> 

 <li>Элемент 2</li> 

 <li>Элемент 3</li> 

</ul> 

6. Формы 

HTML предоставляет возможность создавать интерактивные формы, 

которые позволяют пользователям отправлять данные на сервер. Тег <form> 

определяет форму, а атрибут action указывает на адрес обработчика формы. 

Внутри формы могут быть различные элементы для ввода данных, такие как 

текстовые поля, флажки и кнопки. 

7. CSS и стилизация 

HTML отвечает за структуру страницы, но для визуального 

оформления используется CSS (Cascading Style Sheets). CSS позволяет 

задать цвета, шрифты, размеры и другие стили для HTML-элементов. Для 

применения CSS-стилей к HTML-элементам используются селекторы.  

Например: 

<head> 

 <style> 

 h1 { 

 color: blue; 

 font-size: 24px; 

 } 

 </style> 

</head> 

<body> 

 <h1>Привет, мир!</h1> 
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</body> 

8. Скрипты и JavaScript 

HTML поддерживает вставку скриптов, основанных на языке 

JavaScript. Это позволяет добавлять интерактивность и функциональность 

на веб-страницы. Скрипты можно вставлять прямо в HTML-код с помощью 

тега <script>. Тег <script> можно разместить внутри элемента <head> или 

<body>, в зависимости от того, где нужно использовать скрипт. 

9. Комментарии 

В HTML вы также можете добавлять комментарии, которые не 

отображаются на странице, но могут быть полезными для разработчиков. 

Комментарии начинаются с тега <!-- и заканчиваются тегом -->.  

Например: 

<! — Это комментарий --> 

10. Валидация и семантика 

Хорошо организованные HTML-документы важны для доступности и 

SEO (оптимизации для поисковых систем). Проверка валидности HTML-

кода помогает обнаружить и исправить ошибки. Кроме того, использование 

семантических тегов, таких как <header>, <nav>, <section> и т. д., улучшает 

понимание содержимого страницы и ее структуру как людьми, так и 

поисковыми системами. 

12. Формы 

Теги <form> позволяют создавать формы на веб-странице. Внутри 

тега <form> вы можете добавлять различные элементы, такие как текстовые 

поля, чекбоксы, кнопки и т. д. Когда пользователь отправляет форму, 

данные могут быть отправлены на сервер с помощью метода GET или POST. 

В заключение, HTML является основным языком веб-разработки и 

понимание его основ является важным шагом для создания веб-страниц. В 

этой статье мы рассмотрели основы HTML, включая структуру документа, 

создание заголовков, абзацев, ссылок, изображений, списков и таблиц. Если 

вы только начинаете свой путь в веб-разработке, понимание основ HTML 

является важным шагом к созданию красивых и функциональных веб-

страниц. Теперь, когда вы ознакомились с основами HTML, вы готовы 

приступить к изучению более сложных концепций и функциональных 

возможностей этого удивительного языка разметки.  
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the specific situation and context and recommend that researchers and 

practitioners consider many factors when choosing an appropriate decision-

making method. 
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В мире, где принятие решений становится все более сложным и 

критичным, наличие эффективных методов принятия согласованных 

решений становится необходимостью. От успешности решений, принятых 

в организациях, зависит их конкурентоспособность, эффективность и 

продуктивность. В этой статье мы рассмотрим несколько методов, которые 

помогают достигать согласия и принимать верные решения. 

1. Метод SWOT-анализа. 

SWOT-анализ — это инструмент, который позволяет оценить сильные 

и слабые стороны, возможности и угрозы (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats) для принятия решений. Этот метод позволяет 

анализировать текущую ситуацию и определить потенциальные факторы, 

которые могут повлиять на решение. С помощью SWOT-анализа можно 

выявить преимущества и недостатки различных вариантов решения, что 

поможет сделать более обоснованный выбор. 

2. Принцип 80/20. 

Принцип 80/20, также известный как принцип Парето, гласит, что 20% 

усилий приводят к 80% результатов. Этот принцип может применяться в 

принятии решений, помогая выделить основные и наиболее важные 

факторы, которые могут привести к желаемым результатам. При 

использовании этого принципа следует сосредоточиться на ключевых 

аспектах и избегать потери времени и ресурсов на второстепенные задачи. 

3. Решение по консенсусу. 

Решение по консенсусу — это метод, при котором группа людей 

приходит к общему мнению и принимает решение. В этом методе важно 

слушать мнения каждого участника, учитывать их интересы и стремиться к 

согласию. Добиваясь консенсуса, можно создать более устойчивое решение, 

так как оно будет основано на коллективном опыте и мудрости группы. 

Однако, необходимо учитывать потенциальные ограничения этого метода, 

так как достижение консенсуса может занять значительное время и не 

всегда быть возможным. 

4. Принятие решений на основе данных. 

Принятие решений на основе данных — это метод, который опирается 

на анализ количественных и качественных данных для выработки решений. 

С помощью этого метода можно оценить предыдущие данные, провести 
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прогнозы и изучить варианты решения. Этот подход дает возможность 

принимать более объективные и обоснованные решения. Однако, важно 

учитывать, что принятие решений на основе данных требует надежных 

данных и качественного анализа для достижения оптимальных результатов. 

5. Метод Делфи. 

Метод Делфи позволяет получить консенсус внутри группы экспертов 

путем их анонимного опроса и последующего суммирования ответов. Этот 

метод особенно полезен в случаях, когда проблема сложна и требует 

экспертной оценки. Каждый эксперт может дать свое мнение, а затем 

результаты собираются и анализируются. Метод Делфи позволяет учесть 

различные точки зрения и получить наиболее точное представление о 

решении. 

6. Принятие решений на основе благополучия. 

Этот метод принятия решений уделяет особое внимание 

благополучию и пользе, которые решение принесет всем заинтересованным 

сторонам. Вместо простого удовлетворения своих собственных интересов, 

руководствуясь этим методом, решение принимается с учетом широкого 

круга факторов, таких как социальные, экологические и экономические 

последствия. Цель этого подхода - достижение решения, которое 

обеспечивает максимальное благополучие для всех. 

7. Метод анализа причинно-следственных связей. 

Этот метод основан на исследовании и анализе причинно-

следственных связей, чтобы понять, какие факторы приведут к желаемому 

результату. Вместо простого рассмотрения возможных вариантов решений, 

этот метод включает исследование корневых причин проблемы и поиск 

решений, которые адресуют эти причины. Анализ причинно-следственных 

связей помогает выявить скрытые факторы и предотвратить повторение 

проблемы в будущем. 

8. Метод использования экспертов и консультантов. 

Этот метод предполагает привлечение экспертов и консультантов в 

принятие решений. Эксперты могут предоставить ценную информацию, 

опираясь на свой опыт и знания в соответствующей области. Консультанты 

могут привнести свежий взгляд и независимую оценку вариантов решения. 

Вместе они могут помочь оценить риски, преимущества и недостатки 

каждого решения и дать рекомендации, которые облегчат процесс принятия 

решений. 

9. Метод сценарного планирования. 

Сценарное планирование предполагает создание нескольких 

альтернативных сценариев для будущего и анализ их воздействия на 

принятие решений. Этот метод помогает предвидеть потенциальные 

результаты и последствия каждого сценария и принимать решения, 

учитывая возможные переменные. Анализ сценариев помогает учесть 
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неопределенность и риски и выбрать наиболее подходящий вариант 

решения. 

10. Метод интуиции и здравого смысла. 

Интуиция и здравый смысл не являются формальными методами 

принятия решений, но они могут быть полезными вспомогательными 

инструментами. Интуиция основана на личном опыте и внутреннем 

ощущении, которое помогает принять решение без основательного анализа. 

Здравый смысл подразумевает использование здравого смысла, знаний и 

рационального мышления для принятия решений. Вместе эти методы могут 

дополниться формальными инструментами и помочь принять решение на 

основе интуиции и здравого смысла. 

Каждый из этих методов имеет свои преимущества и недостатки и 

может быть применен в зависимости от контекста и типа проблемы, 

требующей решения. В идеале использование комбинации методов может 

привести к согласованным и обоснованным решениям. 

решения. Некоторые методы, такие как анализ SWOT и дерево 

решений, являются формальными и систематическими, что позволяет 

принимать решения на основе объективных данных и анализа. Они могут 

быть особенно полезны при решении сложных и многокритериальных 

проблем. 

Другие методы, такие как сравнение плюсов и минусов и метод 

использования экспертов, позволяют учесть мнение и опыт других людей, 

что может привести к более обоснованным исходам. Это особенно полезно 

в случаях, когда требуется специализированная экспертиза или когда 

решение влияет на большую группу людей. 

Методы, такие как принятие решений на основе благополучия и 

принятие решений на основе причинно-следственных связей, помогают 

учесть широкий контекст и долгосрочные последствия принятых решений. 

Они способствуют принятию решений, которые идут во благо не только 

сегодняшнему дню, но и будущим поколениям. 

Сценарное планирование и использование интуиции и здравого 

смысла предоставляют гибкость в принятии решений и помогают учесть 

неопределенность и непредвиденные обстоятельства. Они позволяют 

рассмотреть различные варианты будущего и применить личный опыт и 

ощущения при принятии решений. 

В идеальном случае принятие решения должно основываться на 

комбинации этих методов, с учетом конкретной ситуации и доступных 

ресурсов. Это поможет принять взвешенное и обоснованное решение, 

которое приведет к наилучшим результатам для всех заинтересованных 

сторон. 

В заключение, методы принятия согласованных решений играют 

важную роль в организациях и помогают осуществлять успешные решения. 

Каждый из перечисленных методов имеет свои преимущества и 
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ограничения, и выбор оптимального метода зависит от конкретной 

ситуации и контекста. Важно помнить о необходимости учета мнения 

участников, объективного анализа данных и поиске консенсуса для 

достижения более эффективных результатов. 
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Аннотация. Анализ конкурентного рынка имеет решающее значение 

для компаний, стремящихся стратегически позиционировать себя, 

отличаться от конкурентов и извлекать выгоду из рыночных 

возможностей. В статье рассматриваются инновационные методы 

конкурентного анализа рынка и их преимущества по сравнению с 

традиционными. В статье также рассмотрены методы анализа с 

использованием цифровых технологий. 
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INNOVATIVE METHODS OF COMPETITIVE MARKET ANALYSIS 

 

Abstract. Competitive market analysis is crucial for companies seeking to 

strategically position themselves, differentiate themselves from competitors and 

benefit from market opportunities. The article discusses innovative methods of 

competitive market analysis and their advantages over traditional ones. The 

article also discusses methods of analysis using digital technologies. 

Keywords: analysis, innovation, innovative methods, competitive 

environment, digital technologies, competition, artificial intelligence. 

 

Развитие рынка привело к усилению конкуренции и как следствие 

необходимости формировать новые способы анализа конкурентных 

предложений для создания уникального продукта, удовлетворяющего 

имеющиеся спросы. Анализ конкурентного рынка имеет решающее 

значение для компаний, стремящихся стратегически позиционировать себя, 

отличаться от конкурентов и извлекать выгоду из рыночных возможностей. 

Традиционные методы, такие как SWOT – анализ и анализ пяти факторов, 

были основой на протяжении десятилетий, но с развитием технологий, 
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больших объемов данных и потребностью в более быстром анализе 

появилось несколько инновационных методов. 

Развитие искусственного интеллекта активно влияет на различные 

сферы жизнедеятельности человека, так в рамках проведения анализа для 

изучения и моделирования поведения человека также активно применяются 

новых технологии. Одним из современных методов является – «Анализ 

настроений». Используя искусственный интеллект (ИИ) и алгоритмы 

машинного обучения, компании могут анализировать настроения клиентов 

на различных платформах, таких как социальные сети, онлайн-обзоры и 

форумы. Это формирует представление о том, что потребители говорят о 

конкурентах, позволяя компаниям выявлять пробелы на рынке или области, 

требующие улучшения. 

Еще одним современным инструментов для формирования быстрого 

доступа к данным и обобщения статистики является аналитика трафика в 

Интернете и приложениях. Такие инструменты, как SimilarWeb или App 

Annie, дают представление о посещаемости веб-сайтов конкурентов, 

демографии аудитории, показателях вовлеченности и даже источниках 

трафика. Исходя из сведений о том, как конкуренты получают свой трафик 

и какие сегменты наиболее привлекательны, компании могут разрабатывать 

целевые стратегии. 

Еще одной способностью современного анализа является 

возможность мониторинга цен в режиме реального времени. Алгоритмы и 

инструменты динамического ценообразования позволяют отслеживать 

цены конкурентов в режиме реального времени, позволяя компаниям 

мгновенно корректировать свои ценовые стратегии и оставаться 

конкурентоспособными. Помимо постоянного мониторинга и отслеживания 

цен специализированные системы способны формировать существующую 

картину рынка и позиций конкурентов. Для этого разработаны платформы 

конкурентной разведки на основе подписки. Такие платформы, как Crayon 

и Contify, предоставляют информацию о действиях конкурентов в режиме 

реального времени, от обновлений продуктов до маркетинговых кампаний. 

Еще одним схожим источником проектирования является 

краудсорсинговая информация. Такие платформы, как Kaggle или 

Innocentive, позволяют компаниям ставить задачи и получать информацию 

от широкого круга внешних экспертов. Таким образом, они могут получить 

новые представления о позиционировании на рынке и конкуренции. 

Развитие технологий привело к распространению географии 

деятельности большинства компаний. Как следствие возник такой 

инструмент, как геопространственный анализ. Использование 

географических информационных систем (ГИС) может дать представление 

о динамике региональной конкуренции, проникновении на рынок и 

логистических соображениях. 
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Чтобы максимально использовать преимущества этих 

инновационных методов, компаниям часто приходится комбинировать 

множество инструментов и подходов, обеспечивая всестороннее и 

целостное представление о конкурентной среде. Интеграция результатов с 

процессом принятия стратегических решений в компании в равной степени 

важна для получения полезной информации. 

После представления характеристики наиболее популярных 

инновационных методов проведения конкурентного анализа рынка 

необходимо изучить преимущества современных методов над 

традиционными. 

Инновационные методы анализа конкурентного рынка обладают 

рядом преимуществ по сравнению с традиционными: 

 предоставление информации в режиме реального времени, многие 

из новых инструментов, особенно те, которые используют цифровую 

аналитику, предоставляют данные в режиме реального времени. Это 

позволяет компаниям быстро реагировать на изменения в конкурентной 

среде, в то время как традиционные методы часто работают с более старыми 

данными; 

 детализация данных, цифровые инструменты могут копать глубоко, 

предоставляя очень конкретную информацию о поведении пользователей, 

настроениях и предпочтениях. Традиционные методы, такие как опросы, 

могут не охватывать такую детализацию; 

 автоматизация современных систем, инструменты, основанные на 

искусственном интеллекте и машинном обучении, могут автоматизировать 

значительную часть процесса сбора и анализа данных. Это не только 

ускоряет анализ, но и уменьшает количество человеческих ошибок; 

 системы прогнозирования, продвинутая аналитика может 

прогнозировать будущие тенденции на основе текущих и прошлых данных, 

позволяя компаниям предвидеть изменения на рынке, а не просто 

реагировать на них; 

 современные инструменты часто можно адаптировать к 

конкретным отраслевым потребностям, и их можно легко масштабировать 

по мере роста компании или изменения конкурентной среды; 

 несмотря на первоначальные инвестиции в некоторые из этих 

инструментов, в долгосрочной перспективе они могут оказаться более 

рентабельными, чем многократное проведение маркетинговых 

исследований или ручной анализ данных. 

Однако стоит отметить, что, современные методы не обязательно 

должны заменять традиционные, а наоборот дополнять их. Сочетание 

сильных сторон как традиционных, так и инновационных методов может 

обеспечить надежный и всесторонний конкурентный анализ. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенностибиологии и 

агротехнологии выращивания штокрозы розовой (Alcea rosea l). Штокроза 

розовая (Alcea rosea), — травянистое 

растение, вид рода Штокроза (Alcea), семейства Мальвовые (Malvaceae). 

Штокроза розовая — двулетнее растение с прямостоячим стеблем, 

достигает в высоту 80—250 см. 
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BIOLOGY AND AGROTECHNOLOGY OF CULTIVATION 

PINK STOCKROSA (ALCEA ROSEA L) 

 

Annotation. The article discusses the features of biology and agricultural 

technology for growing rose stock (Alcea rosea l). Pink stockrose (Alcea rosea) 

is a herbaceous plant, a species of the genus Alcea, family Malvaceae. Rosa rosea 

is a biennial plant with an erect stem, reaching a height of 80-250 cm. 
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Штокроза розовая (Alcea rosea), — травянистое 

растение, вид рода Штокроза (Alcea), семейства Мальвовые (Malvaceae). В 

просторечии это растение нередко называют «мальвой».  

Штокроза розовая — двулетнее растение с прямостоячим стеблем, 

достигает в высоту 80—250 см. Нижние листья — крупные, сердцевидно-

округлые, пальчато-лопастные; средние — пятилопастные; верхние — 

трёхраздельные; стеблевые — очерёдные; ворсистые, до 10 см в 

поперечнике. В год посева образует розетку листьев, на следующий год — 

2—3 цветущих стебля. 

Цветки — разнообразной окраски от белого и розового до чёрного, 

крупные, колокольчатовидные, до 12 см в диаметре, с 

двойным околоцветником, со сростнолепестным пятичленным венчиком, 

на коротких цветоножках, собраны в колосовидное соцветие в числе 

(15)20—60. Тычинки многочисленные, сросшиеся нитями в 

цилиндрическую трубку. 

Пыльцевые зёрна многопоровые, шаровидной формы, 116,6—140,8 

мкм в диаметре (с шипами). Поры округлые, с ровными краями, от 3 до 4,4 

мкм в диаметре, расположены неравномерно на расстоянии 5,5—15 мкм 

одна от другой, мембрана пор мелкозернистая, толщина экзины (без шипов) 

до 5 мкм. Скульптура шиповатая, шипы крупные, конические, до 13 мкм 

высотой, с диаметром основания 3,4—4 мкм, чередуются с более короткими 

притуплёнными шипами до 5 мкм длиной. Текстура пятнистая. Пыльца 

тёмно-жёлтого цвета. 

Предпочитает участки с глубокой обработанной, плодородной 

почвой. Наиболее пышно цветёт на открытых солнечных местах, 

защищённых от ветра. 

Семена высевают в открытый грунт или холодные парники в мае-июне. 

Семена всходят через 14-20 дней при температуре +18+20°С. 

На постоянное место высаживают в августе или сентябре, выдерживая 

расстояние между растениями 40-50 см. 

При пересадке необходимо сохранять ком земли, так как растения 

плохо её переносят. Дальнейший уход заключается в прополке, рыхлении и 

в обильных поливах в сухую погоду. 

Штокроза розовая не требует большого количества удобрений. При 

посеве можно добавить в почву необходимое количество органических 

удобрений, чтобы питательные вещества высвобождались медленно и 

стабильно. Впоследствии, в период роста саженцев, азотные удобрения 

вносятся 2-3 раза, чтобы способствовать здоровому росту растений. 

Недостаток азота в растениях может вызвать такие проблемы, как короткие 

растения и желтые листья. После того, как растения зацветут, можно 1-2 

раза внести фосфорные и калийные удобрения, чтобы способствовать 

распусканию большего количества цветов. 
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Штокрозу обычно размножают семенами. Чтобы посадить растение 

на нескольких участках, следует выбрать участок с хорошим солнечным 

светом. Цветы любят плодородную почву. Выращивание штокрозы 

целесообразно на землях, отдохнувших от пахоты. 

Поле вспахивают на глубину 25-30 см, мульчируют и чертят ряды с 

интервалом 90 см. Штокрозы высаживают ранней весной. Семена сажают 

на глубину 2-3 см. На гектар высевают 10-12 кг семян. 

Семена высевают с помощью сеялки. Ростки травы в апреле. Если при 

посадке смешать перепревший навоз в соотношении 1:3, комкования не 

произойдет. 

Культивирование начинают, как только образуется первый сеянец. В 

каждом гнезде оставляют по 1-2 растения на расстоянии 15-20 см между 

рядами. Ряды размягчают и пропалывают. Участок штокрозы за сезон 

поливают 13 раз (май-1, июнь-июль-август-2-3 раза, сентябрь-2). 

При необходимости после каждых 2-3 поливов почву размягчают до 

соединения ветвей друг с другом, а рядки очищают от других растений. 

Также при создании специальных семенных плантаций выделяются 

отдельные земли с ровной, хорошей водообеспеченностью и плодородной 

почвой. На таких участках агротехника штокрозы аналогична таковой на 

полях, где выращивается сырье для промышленности, но расстояние между 

кустами шток розы составляет 20-25 см. Период цветения бархатцев — 

июнь-август. Созревание семян начинается в сентябре, а гроздь семян 

собирают в конце месяца. Урожайность 6-8 центнеров с гектара. 
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